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WE WISH YOU A MERRY CHRISTMAS AND A HAPPY NEW YEAR!

(Continued p. 4)

Why celebrate yearly Christmas? Why is it a yearly worldwide tradition
for Christians? Has Christmas become secular? Is Jesus Christ still part of
Christmas? Has Christmas been hijacked by Santa Clause, Reindeer, lighted
trees, and Frosty the Snow Man? Do believers in Jesus Christ, as Lord and
Savior and the Unbelievers need Christmas? Is there a War on Christmas? Is
Happy Holidays a substitute for Merry Christmas? This article will demon-
strate that humanity and nature yarn for the true meaning of Christmas, which
is the Incarnation of Jesus Christ, God before all ages.

 The Reader is encouraged to read the Author’s three prior articles:
December, 2017 “Jesus is the Reason for the Season”; December, 2018, “Jesus
Christ, the Savior of Mankind”; and, June-July, 2018, “Was Jesus Christ a
Historical Person?”

After the temptation and sin of Adam and Eve, there is in the
Old Testament, a first powerful prophecy of the Incarnation. “And I will put
enmity between you and the woman, and between your seed and her Seed; he
shall bruise your head, and you shall bruise His heel.” Gen. 3:15.

The Lord stated this being was the serpent. The Holy Scripture would
later reveal who is the serpent, “and he (angel) seized the Dragon, the an-
cient Serpent, who is the Devil and Satan...” Rev. 20:2. The He would be the
Incarnation of Jesus Christ. Jesus Christ would be crucified and He would
be resurrected, to bruise the head of Satan.

Thus, the War of the Two Kingdoms manifested in the Garden of Eden,
between the Kingdom of God and the Kingdom of Satan. This War will con-
tinue until the Second Coming of Jesus Christ. In one way that this war mani-
fests today, is that Holy Days have become holidays.

Humanity welcomes Christmas with commercial products,
secular music, and the exchange of gifts. Families come together, exchange
gifts, share joy, laughter, and fellowship. Millions enjoy the Christmas Sea-

Secular Christmas
Louis A. Palivos

    Greektown’s Fifth Annual
Christmas Tree & Holiday Lights

Holiday season is in full swing in Greektown! The neighborhood is
officially lit up in Greek blue and white! The fifth annual Christmas

tree and street lighting was on Sunday, December 6th by Greektown
SSA #16 Chair Commissioner Frank J. Caputo and Art Chair Commis-
sioner Eve Moran. 

Caputo plays an important role in Greektown SSA #16, and has
helped the neighborhood grow and thrive since 1966. Moran has
brought beautiful street art to Greektown since 2006. She was instru-
mental in the hand-painted Christmas Karavakia boats that are cur-

(Continued p. 4)
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Old-school grocer & full-service deli offering aged
prime beef, whole pigs & many European items. Lo-
cated in: harlem/touhy

 7140 n. HARLEM AVE, CHICAGO, IL. 60631
PHONE: (773) 631-0088
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Spartan Bros Imported
Foods
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son without understanding the true meaning of Christmas. It’s okay! John the Bap-
tist who was to “prepare the way of the Lord” Matt. 3:1-12; Is.40:1-11, and who
would declare, “behold the Lamb of God which takes away the sins of the world” Jn.
1:29, also was confused to have asked, “are you he that should come or are we to look
for another?” Matt. 11:3. It’s okay! The Apostles who witnesses and experienced su-
pernatural events scattered in the Garden of Gethsemane. It’s okay! The unrepentant
thief and the false religious leaders cheered, mocked, and taunted the Lord on the
cross, “if thou be the Christ, save yourself and us” said the unrepentant thief and the
religious mob, “if thou be the King of Israel, let him now come down from the cross
and we will believe him.” Matt. 27:40-44.

So, it must be today, as it was at the time of Jesus Christ, many “went back
and walked no more with Him.” Jn. 6:66. So, it must be that many celebrate Christ-
mas without the cross. So, it must be that for many their Christmas tradition will be
celebrated with secular values and good times.

However, the true meaning of Christmas was the fulfillment of prophecy,
that the only begotten Son of God would be Incarnated in human flesh:

Now there were in the same country shepherds living out in the fields, keep-
ing watch over their flock by night. And behold, an angel of the Lord stood before
them, and the glory of the Lord shone around them, and they were greatly afraid. Then
the angel said to them, ”Do not be afraid, for behold, I bring you good tidings of great
joy which will be to all people. For there is born to you this day in the city of David a
Savior, who is Christ the Lord. And this will be the sign to you: You will find a Babe
wrapped in swaddling clothes, lying in a manger.” And suddenly there was with the
angel a multitude of the heavenly host praising God and saying: “Glory to God in
the highest, And on earth peace, goodwill toward men!” So it was, when the

angels had gone away from them into heaven, that the shepherds said to one
another, “Let us now go to Bethlehem and see this thing that has come to pass, which
the Lord has made known to us.” And they came with haste and found Mary and Jo-
seph, and the Babe lying in a manger. Now when they had seen Him, they made widely
known the saying which was told them concerning this Child. And all those who
heard it marveled at those things which were told them by the shepherds. But Mary
kept all these things and pondered them in her heart. Then the shepherds returned,
glorifying and praising God for all the things that they had heard and seen, as it was
told them. Lk. 2:8-20.

This is the true meaning of Christmas. That Jesus Christ the Lord would be
born at the fullness of time,  in human flesh, “the Savior, who is Christ, the Lord”,
“that who so ever believes in Him should not parish but have eternal life.” Jn. 3:15.

One of the four Gospels in Holy Scripture, recording the life of Jesus Christ,
opens with the words “In the beginning,” echoing the story of the creation in the Book
of Genesis:

In the beginning was the Logos, and the Logos was with God, and he Logos
was God. He was in the beginning with God. All things were made through Him, and
without Him nothing was made that was made. In Him was life, and the life was the
light of men. And the light shines in the darkness, and the darkness did not c omprehend
it.  Jn. 1:1-5

The Logos, the Lord Jesus Christ, created everything, but since the fall of
Adam and Eve, creation also awaits renewal:

For the creation was subjected to futility, not willingly, but because of Him
who subjected it in hope; because the creation itself also will be delivered from the
bondage of corruption into the glorious liberty of the children of God. For we know
that the whole creation groans and labors with birth pangs together until now. Not
only that, but we also who have the first fruits of the Spirit, even we ourselves
groan within ourselves, eagerly waiting for the adoption, the redemption of our
body. For we were saved in this hope, but hope that is seen is not hope; for why does
one still hope for what he sees? But if we hope for what we do not see, we eagerly
wait for it with perseverance. Rom. 8:20-25

The Doxology of the Angels has been a continual flow from generation to
generation by all faithful Christians and will continue until the Second Coming. In
part, even secular persons hear and sing various Christmas Doxologies.

Let us with joy sing: Joy to the World, Silent Night, Hark! the Harold Angels
Sing, O Come All Ye Faithful, the First Noel, Oh Holy Night, and the Orthodox Hymn,
the Birth of the Messiah.

Father John S. Romanides, so eloquently has written that “the purpose of
God’s creation was for the Incarnation so that man who was created could achieve
Theosis.”

Theosis requires repentance of the passions of our bodies and of our souls, illumi-
nation by the Holy Spirit of our hearts, then, God may gift His uncreated grace to
behold God. What does Almighty God gift? Beholding uncreated glory! Beholding
uncreated light! St. Peter, St. James and St. John, these three Apostles, experienced
this uncreated glory and uncreated light. Three Gospel writers describe this event
as “His face shone like the sun, and His clothes became as white as the light.” Matt.
17:2; “His clothes became dazzling white, whiter than anyone in the world could
bleach them.” Mk. 9:3; and “As He was praying, the appearance of His face changed
and His clothes became as bright as a flash of lighting.” Lk. 9:29. Patriarchs, Proph-
ets, Apostles, Saints, common holy people, and some of us have been gifted to have
experienced this uncreated glory and uncreated light!

Christmas for believers offers an annual rare opportunity to share the true
meaning of Christmas which is the Incarnation, to help expose the seduction and
confusion in the secular world, to expose the secularization and commercialization
of Christmas, and to not be deceived by “baby Jesus.” Today, the Lord Jesus Christ is
seated at the right hand of Almighty God, in paradise, and shall return as Lord. Acts
1:11.

In closing, some in humanity may have Christmas as a Jungian archetype, as
a universal, archaic symbol and image that derives from the collective unconscious,
as proposed by Carl Jung. However, for many others, Christmas even with its secu-
larization and commercialization, still, annually brings a reminder that Jesus Christ
was born to humanity, to save humanity, to renew the earth and to bring a spark of joy
and hope to believers and unbelievers alike.

Have a Blessed and Merry Christmas!

Secular Christmas Greektown’s Fifth Annual
Christmas Tree & Holiday Lights

rently on display in the restaurant windows around the neighbor-
hood.

While the Christmas tree lighting didn’t have the large crowd it
usually attracts due to COVID-19, we’re still thrilled to have the

Christmas tree
and holiday
lights in the
neighborhood
for the fifth year
in a row–spread-
ing holiday
cheer to all
those who stop
by Greektown

Fr. Chrysan-
thos Kerkeres
from St. George
Greek Orthodox
Church was on
hand to bless
the festivities,
while children
from the com-
munity sang the
traditional car-

ols proclaiming the birth of Jesus Christ, common in Greece dur-
ing the holidays.

“Even during a pandemic, which has also hit our city and its
businesses very
hard, we managed
to safely carry on
this annual tradition
and show our chil-
dren the impor-
tance of our heri-
tage and culture,”
said Tia Angelos,
the Program Direc-
tor of the Greek-
town SSA, whose
office is respon-
sible for the event.

C o m m e m o r a -
tive ornaments, de-
signed by local art-
ist Panos Fioren-

tinos were passed out as a memento of the event– the fifth con-
secutive annual Christmas tree-lighting in the neighborhood and
program books included lyrics to carols in Greek so people could
sing along.

“Even during a pandemic, which has also hit our city and its
business very hard, we managed to safely carry on this annual
tradition and show our children the importance of our heritage
and culture” said Tia Angelos, the Program Director of the
Greektown SSA, whose office is responsible for the event, along
with sponsorship support from  the  Greektwon Chamber of Com-
merce and the Chicago Greektown Educational Foundation.

(From p. 1)
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THE “CHICAGO GREEK HOURS”

 AND  THE MONTHLY  NEWS PAPER

“OMOGENEIA”

 WISH
A  VERY MERRY CHRISTMAS

 AND
A HAPPY NEW YEAR  TO ALL!

AND THANK THEM FOR THEIR
SUPPORT FOR 37 YEARS

Little Bruce and
Jenny are only 10 years
old, 

but they know they
are in love.

One day they decide
that they want to get
married, 

so Bruce goes to
Jenny’s father to ask
him for her hand.

Bruce bravely walks
up to him and says, 

“Mr. Smith, me and
Jenny are in love and 

I want to ask you for
her hand in marriage.”

Thinking that this
was just the cutest thing,  Mr. Smith replies, 

“Well , Bruce, you are only 10. Where will you two live?”
Without even taking a moment to think about it,  Bruce replies, 
“In Jenny’s room. It’s bigger than mine and we can both fit there

nicely.”
Mr. Smith says with a huge grin, “Okay, then how will you live?  
You’re not old enough to get a job. You’ll need to support Jenny.”
Again, Bruce instantly replies.  “Our allowance,  Jenny makes five 
bucks a week and I make 10 bucks a week.   That’s about 60 bucks 
a month, so that should do us just fine.”
Mr. Smith is impressed Bruce has put so much thought into this.
“Well , Bruce, it seems like you have everything figured out.  
I just have one more question.  What will you do if the two of you 
should have little children of your own?”   
Bruce just shrugs his shoulders and says, “Well, we’ve been lucky

so far.”
Mr. Smith no longer thinks the little shit is adorable.  

LITTLE  BRUCE

 #$%�& #$%�& #$%�& #$%�& #$%�&
'()*+�&'()*+�&'()*+�&'()*+�&'()*+�&

I'm told I’m very naughty
I almost ’spect I am;
But, somehow, when I shut the door
It’s nearly sure to slam.
Can you tell why my shoe-strings break
And tie themselves in knots,
And how it is my copy-books
Are always full of blots?
It seems as if too many blots
Lived in one pot of ink;
But when they’re wet and shiny,
They’re pretty, don’t you think?
Why does my hair get tangled?
What makes me talk all day?
And why don’t toys and books just try
To put themselves away?
I think that p’r’aps I might be good
A little, by-and-by;
It’s very hard, but sometimes
I almost ’spect I’ll try.
But now they say I’m naughty,
And p’r’aps it’s nearly true;
There are so many naughty things
For little folks to do.

VERY NAUGHTY
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The below letter is among twenty letters sent by the Federation of Sterea Hellas USA & Canada–District of Illinois (“OSEAK District–
Illinois”), to each of our elected officials in the United States Congress. Over the course of this year, we have witnessed escalated provocation
toward our motherland, Hellas, by our neighbor to the east. Claims have been made against Greece’s established rights under international law
and custom. We strongly felt that we could not stand idly by amid these developments, and appealed to our elected officials to remain vigilant
and take action, if warranted. We wish to share our concern with our Greek-American community and submit this letter for publication in your
newspaper’s upcoming edition.

Sincerely, OSEAK- District Illinois

 Dear Editor:



 DECEMBER, 2020                                              National Hellenic Free Press                                                                    11

PARK   PACKING
4107 S. ASHLAND AVE.,  CHICAGO, IL. 60609

PHONE:  (773) 254-0100
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olympic Roofing, inc.
8229 N. Waukegan  Rd.

Niles, Il. 60714

SPYROS HOBITAKIS

 PHONES:  (847) 965-5254
    Cell: (847)942-0115

SPECIAL FLAT ROOFING
INDUSTRIAL-RESIDENTIAL-COMMERCIAL

HOT TAR ROOFONG-FIBER GLASS
NEW  INSULATION ROOFING

RUBERIZED ROOFING
 FREE ESTIMARES

9*)3($ /)%%$9*)3($ /)%%$9*)3($ /)%%$9*)3($ /)%%$9*)3($ /)%%$
#$%�& '()*+�&#$%�& '()*+�&#$%�& '()*+�&#$%�& '()*+�&#$%�& '()*+�&

Concorde Banquets...nestled in a beautifully private setting,
our renowned banquet facility is designed to host grand wed-
dings, anniversaries, conferences and other special events for
up to 800 guests. We are located just 20 minutes northwest of
O’Hare in the quaint suburb of Kildeer, just adjacent to Arling-
ton Heights, Barrington, Buffalo Grove, Deer Park, Hawthorne
Woods, Inverness, Lake Zurich, Long Grove, Palatine, Rolling
Meadows and Wheeling. We look forward to making your spe-
cial event a true Concorde experience.

CONCORD  BANQUETS
20922 N. RAND RD.,  KILDEER, IL. 6004.
PHONE: (847) 438-0025
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Merry Christmas!

�59)�$&+��59)�$&+��59)�$&+��59)�$&+��59)�$&+�
#$%$ 9*(&+)5'�33$#$%$ 9*(&+)5'�33$#$%$ 9*(&+)5'�33$#$%$ 9*(&+)5'�33$#$%$ 9*(&+)5'�33$

$(&()3 #$( �5+59�& +) 3�)3 �+)&$(&()3 #$( �5+59�& +) 3�)3 �+)&$(&()3 #$( �5+59�& +) 3�)3 �+)&$(&()3 #$( �5+59�& +) 3�)3 �+)&$(&()3 #$( �5+59�& +) 3�)3 �+)&
#$%�& '()*+�&#$%�& '()*+�&#$%�& '()*+�&#$%�& '()*+�&#$%�& '()*+�&
9*)3($ /)%%$9*)3($ /)%%$9*)3($ /)%%$9*)3($ /)%%$9*)3($ /)%%$
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HOLIDAY GREETINGS FROM

PAUL’S HEATING
AND COOLING

NEW INSTALLATIONS, SERVICE,
REPAIRS FOR 24 HOUR SERVICE

CALL: (708) 681-1221

) (-()#+2+2&) (-()#+2+2&) (-()#+2+2&) (-()#+2+2&) (-()#+2+2&

PAUL SYNADINOS
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ST DEMETRIOS
GREEK ORTHODOX

CHURCH
2727  W. WINONA  CHICAGO, IL. 60625

TEL: (773) 561-5992

Rev. Father Panayotis Hasiakos
Interim Proistamenos

John Laftsidis  President
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Kronos Shipping announcement
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SEASON’S GREETINGS FROM

CHASERS
9003 MILWAUKEE, NILES,

ILLINOIS 60714

PHONE: (847) 470-8800
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HOLIDAY GREETINGS

FROM

PARTHENON
TRAVEL, INC.

+$H(-($ &+23 �%%$-$ #$( +)3 #)&�)+$H(-($ &+23 �%%$-$ #$( +)3 #)&�)+$H(-($ &+23 �%%$-$ #$( +)3 #)&�)+$H(-($ &+23 �%%$-$ #$( +)3 #)&�)+$H(-($ &+23 �%%$-$ #$( +)3 #)&�)
)%)#%2*)  &� %)'(#�& +(��&)%)#%2*)  &� %)'(#�& +(��&)%)#%2*)  &� %)'(#�& +(��&)%)#%2*)  &� %)'(#�& +(��&)%)#%2*)  &� %)'(#�& +(��&

2413 W. LAWRENCE AVE.
CHICAGO, IL. 60625

PHONE: (773) 784-0811,
 INDIANA (800) 926-2226

                                                            9*)3($    /)%%$9*)3($    /)%%$9*)3($    /)%%$9*)3($    /)%%$9*)3($    /)%%$
  #$%$  9*(&+)5'�33$  #$%$  9*(&+)5'�33$  #$%$  9*(&+)5'�33$  #$%$  9*(&+)5'�33$  #$%$  9*(&+)5'�33$
       #$%�& '()*+�&       #$%�& '()*+�&       #$%�& '()*+�&       #$%�& '()*+�&       #$%�& '()*+�&

SEASON’S GREETINGS FROM

ELMHURST
FAMILY  DENTAL

LOUIS PAHOPOS,
D.M.D.

585 N. YORK RD.
ELMHURST, IL. 60126

PHONE: (630)-993-0780
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We Greeks tend to believe that just because we know we’re right about
something, everyone else should as well. But it is a big world we’re living in,
with dozens of disputes and problems. What happens in the Aegean and
Eastern Mediterranean is important to us, but not necessarily to anyone else
beyond a group of politicians, diplomats and experts. And even for them, it is
a complex, if not complicated issue.

I remember being with a Greek diplomat and trying to explain the name
dispute with Skopje to a foreign official. We entered the discussion believing
that he was fully cognizant of the issue and its sensitive diplomatic aspect. He
turned around at one point and said: “Sorry, I don’t understand what you’re
saying. Can you explain the issue from the beginning?” “From which begin-
ning?” we asked. “Maybe from Alexander the Great,” he responded.

No matter how rich our history or geopolitically valuable our area may be,
our problems are a tiny dot on a big map as far as outsiders are concerned.

Another bad habit we have is getting bent out of shape when someone
from the outside doesn’t understand our point or disagrees with it. Such
vehement reactions are everywhere on social media right now, even though
it’s a futile response. Pseudo-patriotic bombast for the sake of a vote or a
click obviously sells well at home. But what is the strategic advantage of such
an attitude? How does it benefit Greece? How does insulting people and
nations earn Greece any friends?

What we need, therefore, is “extroverted patriotism” and, why not, a mas-
sive national marketing campaign aimed at the players that count the
most. Here at Kathimerini, we felt a duty to contribute to such an effort and
went ahead with two publications, in English so far and later perhaps in other
languages. The first was Greece Is Kastellorizo, dedicated to the history, cul-
ture and people of this small, far-flung island. The second is a “mini-encyclo-
pedia” on Greek-Turkish relations and includes maps, analyses of Greece’s
positions and legal arguments backing them, by Professor Angelos Syrigos
and National Security Adviser Thanos Dokos.

The aim of the publications is to inform a foreign audience – be it decision
makers or people who take an interest in the issue – of what is at stake, what
is really going on and what international legislation has to say about it –
because the point is to get people to understand us, not to make ourselves
feel better.

Getting others to
understand us

European Commission President Ursula von der Leyen European Council
President Charles Michel and German Chancellor Angela Merkel hold a news
conference at the end of a EU leaders summit in Brussels, Belgium, December
11, 2020.

The European Summit postponed substantive decisions that Greece
expected regarding Turkey for March, opting instead for limited sanctions on
Turkish individuals over Ankara’s transgressions in the Eastern Mediterra-
nean, against Cyprus in particular. 

Nonetheless, Greek Prime Minister Kyriakos Mitsotakis said EU
leaders sent a strict warning to Turkey over its drilling activities in the East-
ern Mediterranean.

“Sanctions [against Turkey] are not an end in itself,” Mitsotakis said, add-
ing, however, that the EU will respond with penalties “if Turkey insists on
continuing with this provocative behavior.”

“Turkey is expected to change its ways and it has been understood that
Europe is moving, if at its own pace,” he said, noting that bloc is is united
and ”supports Greece and Cyprus, it is present.”

Although the final text of the European Council’s conclusions regarding
Turkey was an improvement on Wednesday’s original draft, it was however
far from the solid response that Athens wanted.

A series of factors stood in the way of Greece’s pursuit of a more substan-
tial response to Turkish
aggression at the sum-
mit. The Berlin-Rome-
Madrid bloc insisted on
a soft line – with the
Italians and Spaniards
particularly negative
about the prospect of
new sanctions against
Ankara.

Greece’s position
was further compro-
mised by the apparent

reluctance of France to insist on tougher measures, while Austria, another
strong voice against Ankara’s transgressions, also seemed to be on board
with a less biting response. What’s more, Turkey wasn’t the only focus of the
summit’s overloaded agenda, which included the Recovery Fund, the
coronavirus pandemic and greenhouse gas emissions.

Kathimerini understands that French President Emmanuel Macron was
apparently convinced by German Chancellor Angela Merkel’s argument that
the new US administration that will take over on January 20 will lead to a
more moderate policy on the part of Ankara. Spain and Italy joined forces
on this line, stressing for the umpteenth time the importance of Turkey for
the EU and the need to “give diplomacy another chance.”

In addition, despite growing frustration in Paris over Turkish President
Recep Tayyip Erdogan’s policies and rhetoric in recent months, the French
president shares Berlin’s concerns that a confrontational turn against Turkey
will push it even closer to Moscow and Beijing.

Friday’s conclusions call for additional sanctions for “unauthorized drill-
ing activities by Turkey in the Eastern Mediterranean” – concerning those in
Cyprus’ exclusive economic zone.

In addition, EU High Representative Josep Borrell is invited to assess the
possibility of “extending the scope” of these sanctions in his Euro-Turkish
relations report which will be prepared by the European Council in March.

PrimeMinister notes
steps taken amid

Macron turn

All opposition parties in Parliament denounced the government on Fri-
day in the wake of the European Council and its conclusions regarding

Turkey.
SYRIZA leader Alexis

Tsipras referred to another
“diplomatic defeat for the
country,” the worst in a
decade. ”The government
did not rise to the occasion.
It is obviously unable to de-
fend the sovereign rights
and interests of the coun-
try,” he said.

The president of Move-
ment for Change, Fofi

Gennimata, stressed that “the case for sanctions against Turkey by the
European Council ended in a fiasco for Europe and a defeat for the govern-
ment and the prime minister personally.” 

Communist leader Dimitris Koutsoumbas bemoaned the EU’s stance as
“a green light for the aggression of the Turkish government,” while nationalist
Greek Solution leader Kyriakos Velopoulos slammed the government as “ig-
norant and incompetent.”

Opposition parties slam
gov’t over Brussels result



DECEMBER, 2020                                        National Hellenic Free Press                                                                           17

) #A&+$& 9$3(A+$#2&) #A&+$& 9$3(A+$#2&) #A&+$& 9$3(A+$#2&) #A&+$& 9$3(A+$#2&) #A&+$& 9$3(A+$#2&

/*)�-*)&/*)�-*)&/*)�-*)&/*)�-*)&/*)�-*)&

+2& )�)&/)3-($&+2& )�)&/)3-($&+2& )�)&/)3-($&+2& )�)&/)3-($&+2& )�)&/)3-($&
�%%23)$��*(#$3(#A3�%%23)$��*(#$3(#A3�%%23)$��*(#$3(#A3�%%23)$��*(#$3(#A3�%%23)$��*(#$3(#A3

)*'$3A&�A3 +)5 (%%(3)(&)*'$3A&�A3 +)5 (%%(3)(&)*'$3A&�A3 +)5 (%%(3)(&)*'$3A&�A3 +)5 (%%(3)(&)*'$3A&�A3 +)5 (%%(3)(&

�59�+$(�59�+$(�59�+$(�59�+$(�59�+$(
&+23 )�)'�3�($  +2& /�*()92&&+23 )�)'�3�($  +2& /�*()92&&+23 )�)'�3�($  +2& /�*()92&&+23 )�)'�3�($  +2& /�*()92&&+23 )�)'�3�($  +2& /�*()92&

������
���� 9��
�	�7����������
���� 9��
�	�7����������
���� 9��
�	�7����������
���� 9��
�	�7����������
���� 9��
�	�7����

#����  '�	����#����  '�	����#����  '�	����#����  '�	����#����  '�	����

 $�
�	�  ��� $�
�	�  ��� $�
�	�  ��� $�
�	�  ��� $�
�	�  ���

 ������� �	 3�	� :�	� ������� �	 3�	� :�	� ������� �	 3�	� :�	� ������� �	 3�	� :�	� ������� �	 3�	� :�	�

20212021202120212021



  18                                                                 National Hellenic Free Press                                               DECEMBER, 2020

                    ) $3-*�$&) $3-*�$&) $3-*�$&) $3-*�$&) $3-*�$&
/$/$3+A3()5/$/$3+A3()5/$/$3+A3()5/$/$3+A3()5/$/$3+A3()5

5/$+)& #5C�*32+2& +2& /$3$*#$-(#2&5/$+)& #5C�*32+2& +2& /$3$*#$-(#2&5/$+)& #5C�*32+2& +2& /$3$*#$-(#2&5/$+)& #5C�*32+2& +2& /$3$*#$-(#2&5/$+)& #5C�*32+2& +2& /$3$*#$-(#2&

)�)&/)3-($& $��*(#2&)�)&/)3-($& $��*(#2&)�)&/)3-($& $��*(#2&)�)&/)3-($& $��*(#2&)�)&/)3-($& $��*(#2&

     #$I  /*)�-*)&, #$I  /*)�-*)&, #$I  /*)�-*)&, #$I  /*)�-*)&, #$I  /*)�-*)&, CEO, +2& �+$(*($&+2& �+$(*($&+2& �+$(*($&+2& �+$(*($&+2& �+$(*($&

 OLYMPIA FOODS

 #$(  2 )(#)'�3�($ +)5 #$(  2 )(#)'�3�($ +)5 #$(  2 )(#)'�3�($ +)5 #$(  2 )(#)'�3�($ +)5 #$(  2 )(#)'�3�($ +)5

 �59)3+$( �59)3+$( �59)3+$( �59)3+$( �59)3+$(

&+23 )�)'�3�($ +2&&+23 )�)'�3�($ +2&&+23 )�)'�3�($ +2&&+23 )�)'�3�($ +2&&+23 )�)'�3�($ +2&
/�*()92&/�*()92&/�*()92&/�*()92&/�*()92&

9*)3($ /)%%$9*)3($ /)%%$9*)3($ /)%%$9*)3($ /)%%$9*)3($ /)%%$

#$%$ 9*(&+)5'�33$#$%$ 9*(&+)5'�33$#$%$ 9*(&+)5'�33$#$%$ 9*(&+)5'�33$#$%$ 9*(&+)5'�33$

�5+59�& +) 3�)3 �+)&�5+59�& +) 3�)3 �+)&�5+59�& +) 3�)3 �+)&�5+59�& +) 3�)3 �+)&�5+59�& +) 3�)3 �+)&

MERRY CHRISTMAS



  DECEMBER, 2020                                          National Hellenic Free Press                                                                    19

2 #)(3)+2+$ +)5 $'()5 -2�2+*()52 #)(3)+2+$ +)5 $'()5 -2�2+*()52 #)(3)+2+$ +)5 $'()5 -2�2+*()52 #)(3)+2+$ +)5 $'()5 -2�2+*()52 #)(3)+2+$ +)5 $'()5 -2�2+*()5

TOY ELMHURST

/)5 #$B’ )%23 +23 -($*#�($ +)5 )#+AC*()5/)5 #$B’ )%23 +23 -($*#�($ +)5 )#+AC*()5/)5 #$B’ )%23 +23 -($*#�($ +)5 )#+AC*()5/)5 #$B’ )%23 +23 -($*#�($ +)5 )#+AC*()5/)5 #$B’ )%23 +23 -($*#�($ +)5 )#+AC*()5
'()*+$O�( �� �/(&2�)+2+$ +$ -2�2+*($ A& �($'()*+$O�( �� �/(&2�)+2+$ +$ -2�2+*($ A& �($'()*+$O�( �� �/(&2�)+2+$ +$ -2�2+*($ A& �($'()*+$O�( �� �/(&2�)+2+$ +$ -2�2+*($ A& �($'()*+$O�( �� �/(&2�)+2+$ +$ -2�2+*($ A& �($
$/) +(& /() -53$�(#�& )*B)-)H�& #)(3)+2+�&$/) +(& /() -53$�(#�& )*B)-)H�& #)(3)+2+�&$/) +(& /() -53$�(#�& )*B)-)H�& #)(3)+2+�&$/) +(& /() -53$�(#�& )*B)-)H�& #)(3)+2+�&$/) +(& /() -53$�(#�& )*B)-)H�& #)(3)+2+�&

�59�+$(�59�+$(�59�+$(�59�+$(�59�+$(

&��� )�	7����� ��� /���	���&��� )�	7����� ��� /���	���&��� )�	7����� ��� /���	���&��� )�	7����� ��� /���	���&��� )�	7����� ��� /���	���

��� 
��  ���� ������ 
��  ���� ������ 
��  ���� ������ 
��  ���� ������ 
��  ���� ���

 #$%$ 9*(&+)5'�33$ #$%$ 9*(&+)5'�33$ #$%$ 9*(&+)5'�33$ #$%$ 9*(&+)5'�33$ #$%$ 9*(&+)5'�33$
 �5+59�& +) 3�)3 �+)& �5+59�& +) 3�)3 �+)& �5+59�& +) 3�)3 �+)& �5+59�& +) 3�)3 �+)& �5+59�& +) 3�)3 �+)&

/���� $������ '���7����/���� $������ '���7����/���� $������ '���7����/���� $������ '���7����/���� $������ '���7����
/���� /���7����� �������/���� /���7����� �������/���� /���7����� �������/���� /���7����� �������/���� /���7����� �������

O ��
���	�  O ��
���	�  O ��
���	�  O ��
���	�  O ��
���	�  Mr. Peter Barkoulies
��� �	 -�	������
 &��"	���	��� �	 -�	������
 &��"	���	��� �	 -�	������
 &��"	���	��� �	 -�	������
 &��"	���	��� �	 -�	������
 &��"	���	



  20                                                                   National Hellenic Free Press                                            DECEMBER,   2020



 DECEMBER, 2020                                                                National Hellenic Free Press                                            21

 DEMETRIOS VERGAKIS & ASSOCIATES
2604 DEMPSTER # 311
PARK RIDGE, IL. 60068
OFFICE: 224.500.3120

E���
��  ��� 	�	��������� �	7�
���� �����
�� 7�� ������� ���E���
��  ��� 	�	��������� �	7�
���� �����
�� 7�� ������� ���E���
��  ��� 	�	��������� �	7�
���� �����
�� 7�� ������� ���E���
��  ��� 	�	��������� �	7�
���� �����
�� 7�� ������� ���E���
��  ��� 	�	��������� �	7�
���� �����
�� 7�� ������� ���
���77�������� ���  �����
������	� 
��� ��	��	���
�� ��� =	�	�	7�������77�������� ���  �����
������	� 
��� ��	��	���
�� ��� =	�	�	7�������77�������� ���  �����
������	� 
��� ��	��	���
�� ��� =	�	�	7�������77�������� ���  �����
������	� 
��� ��	��	���
�� ��� =	�	�	7�������77�������� ���  �����
������	� 
��� ��	��	���
�� ��� =	�	�	7����

�� ����
���.+���=����
�� ��� �7����� 7�� ��� ��
����� =	�	�	7����
�� ����
���.+���=����
�� ��� �7����� 7�� ��� ��
����� =	�	�	7����
�� ����
���.+���=����
�� ��� �7����� 7�� ��� ��
����� =	�	�	7����
�� ����
���.+���=����
�� ��� �7����� 7�� ��� ��
����� =	�	�	7����
�� ����
���.+���=����
�� ��� �7����� 7�� ��� ��
����� =	�	�	7����

�� ����
���.
�� ����
���.
�� ����
���.
�� ����
���.
�� ����
���.

�59)�$&+��59)�$&+��59)�$&+��59)�$&+��59)�$&+�

#$%$ 9*(&+)5'�33$#$%$ 9*(&+)5'�33$#$%$ 9*(&+)5'�33$#$%$ 9*(&+)5'�33$#$%$ 9*(&+)5'�33$
�5+59�& +) 3�)3  �+)&�5+59�& +) 3�)3  �+)&�5+59�& +) 3�)3  �+)&�5+59�& +) 3�)3  �+)&�5+59�& +) 3�)3  �+)&

#$%�& '()*+�&.#$%�& '()*+�&.#$%�& '()*+�&.#$%�& '()*+�&.#$%�& '()*+�&.



 22                                                                       National Hellenic Free Press                                           DECEMBER, 2020

  #$%$  9*(&+)5'�33$!    �5+59�& +) 3�)3 �+)&! #$%$  9*(&+)5'�33$!    �5+59�& +) 3�)3 �+)&! #$%$  9*(&+)5'�33$!    �5+59�& +) 3�)3 �+)&! #$%$  9*(&+)5'�33$!    �5+59�& +) 3�)3 �+)&! #$%$  9*(&+)5'�33$!    �5+59�& +) 3�)3 �+)&!

 A few hours before the leaders of European Union member-states were
to discuss the bloc’s relations with Turkey, Recep Tayyip Erdogan attended
a military parade in Baku, celebrating Azerbaijan’s triumph over Armenian
forces (with Turkish assistance).

The European leaders may be divided over whether they should impose
sanctions against Turkey for its belligerence against some of its members,
but Erdogan does not display similar sensitivities: In Thursday’s celebra-
tions, he hailed the name of Enver Pasha, the Ottoman war minister who

played a significant role in the Arme-
nian genocide, as well as his brother,
who commanded the Islamic Army of
the Caucasus, which occupied Baku
in 1918.

The fact that Thursday was the
United Nations International Human
Rights Day would not have seemed
ironic to Erdogan – he usually pre-
sents aggression as defense of the
rights of Turks, Azeris, or whichever

other nation he seeks to present as the victim of aggression and needing
his protection.

For the Greeks, the tolerance for Turkey shown by other countries –
notably Germany – is inconceivable. The same probably applies to other
nations that carry the scars of Turkish invasions and occupation in their
collective memory, from Ottoman or more recent times. Memories and pain
are the context for every threat and provocation that we see. Erdogan,
meanwhile, combines aggression and complaint to make his followers be-
lieve both that they are threatened and that they have the power to con-
quer their enemies.

While other countries seek to put the past behind them, Erdogan seems
to see the way forward through reviving the turmoil and pain of the past.
He distorts history to cultivate the fantasies that serve him. We Greeks see
this. That is why we cannot understand why others do not share our belief
that limits should be placed on Turkey’s behavior.

The platoni are a protected species found exclusively on the island and
are inextricably linked to its heritage.ve as to believe that other countries
do not seek to protect their narrow national interests, nor that others see
only how complicated and “sensitive” EU-Turkey relations are. Besides
these factors, though, we can see a lack of imagination: For some it is
impossible, in 2020, to understand that the president of a modern country,
in his business suit, can act like a warlord from the past.

One person who did realize this is James Jeffrey, Donald Trump’s out-
going Syria envoy. “Erdogan will not back down until you show him teeth,”
he said in an interview with Al-Monitor last week.

EU-Turkey, a clash of eras

The number of “platoni,” a subspecies of fallow deer (Dama dama),
living in forested areas of the southeastern Aegean island of
Rhodes has jumped from around 200 a few years ago to more than
5,000, according to a recent census conducted as part of a plan for
their management, in response to the problem caused by their over-
population, mainly in terms of crop damage.

“The solution to the problem is a local management plan which
will be elaborated by the Rhodes Forest Service, which is already
dealing with this issue,” an island deputy governor told the Athens-
Macedonian News Agency, noting that there is indeed a problem with
the population explosion of deer on the island, which also cause road
accidents.

The platoni are a protected species found exclusively on the is-
land and are inextricably linked to its heritage.

Rhodes planning
to control deer
overpopulation
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��
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��� ����
� ��
 �� ���� ��� =������ �	��	������.��� ����
� ��
 �� ���� ��� =������ �	��	������.��� ����
� ��
 �� ���� ��� =������ �	��	������.��� ����
� ��
 �� ���� ��� =������ �	��	������.��� ����
� ��
 �� ���� ��� =������ �	��	������.
&��� ������ ������� � 
������� �� 
�	���� �� �����	�� 
��� 7�	���!��&��� ������ ������� � 
������� �� 
�	���� �� �����	�� 
��� 7�	���!��&��� ������ ������� � 
������� �� 
�	���� �� �����	�� 
��� 7�	���!��&��� ������ ������� � 
������� �� 
�	���� �� �����	�� 
��� 7�	���!��&��� ������ ������� � 
������� �� 
�	���� �� �����	�� 
��� 7�	���!��

	 �	��	��	� �7�	� ��� �
���. $��
, �
=����, 
���"����, ���� ��
��R��	 �	��	��	� �7�	� ��� �
���. $��
, �
=����, 
���"����, ���� ��
��R��	 �	��	��	� �7�	� ��� �
���. $��
, �
=����, 
���"����, ���� ��
��R��	 �	��	��	� �7�	� ��� �
���. $��
, �
=����, 
���"����, ���� ��
��R��	 �	��	��	� �7�	� ��� �
���. $��
, �
=����, 
���"����, ���� ��
��R��
	 �	���	�
�. )� �����������	� �	� ���	
�	�, 
���, ��	=�
�
�� ��	 �	���	�
�. )� �����������	� �	� ���	
�	�, 
���, ��	=�
�
�� ��	 �	���	�
�. )� �����������	� �	� ���	
�	�, 
���, ��	=�
�
�� ��	 �	���	�
�. )� �����������	� �	� ���	
�	�, 
���, ��	=�
�
�� ��	 �	���	�
�. )� �����������	� �	� ���	
�	�, 
���, ��	=�
�
�� ��
��

�	�� ��
 �� �������� ��
�� ��� ����!��

�	�� ��
 �� �������� ��
�� ��� ����!��

�	�� ��
 �� �������� ��
�� ��� ����!��

�	�� ��
 �� �������� ��
�� ��� ����!��

�	�� ��
 �� �������� ��
�� ��� ����!

:�
�, �	��
�, 
�	�� ���	��, 
�	� 7�	���!�� ���� �	��	��	�  ���:�
�, �	��
�, 
�	�� ���	��, 
�	� 7�	���!�� ���� �	��	��	�  ���:�
�, �	��
�, 
�	�� ���	��, 
�	� 7�	���!�� ���� �	��	��	�  ���:�
�, �	��
�, 
�	�� ���	��, 
�	� 7�	���!�� ���� �	��	��	�  ���:�
�, �	��
�, 
�	�� ���	��, 
�	� 7�	���!�� ���� �	��	��	�  ���
7��	���� ��������! +� ������, �
=����, ��� ��	�	�� �� �����
��
�	��,7��	���� ��������! +� ������, �
=����, ��� ��	�	�� �� �����
��
�	��,7��	���� ��������! +� ������, �
=����, ��� ��	�	�� �� �����
��
�	��,7��	���� ��������! +� ������, �
=����, ��� ��	�	�� �� �����
��
�	��,7��	���� ��������! +� ������, �
=����, ��� ��	�	�� �� �����
��
�	��,
�=’ �� 
��7��� 	� �����
��� ��� ���	���� ��
�	��, ��� ��	
���	���� ����=’ �� 
��7��� 	� �����
��� ��� ���	���� ��
�	��, ��� ��	
���	���� ����=’ �� 
��7��� 	� �����
��� ��� ���	���� ��
�	��, ��� ��	
���	���� ����=’ �� 
��7��� 	� �����
��� ��� ���	���� ��
�	��, ��� ��	
���	���� ����=’ �� 
��7��� 	� �����
��� ��� ���	���� ��
�	��, ��� ��	
���	���� ���

�	 
�	���	, �=	� �� �������� 7��	���� ����������� ��
 ��� 14:00 �	
�	 
�	���	, �=	� �� �������� 7��	���� ����������� ��
 ��� 14:00 �	
�	 
�	���	, �=	� �� �������� 7��	���� ����������� ��
 ��� 14:00 �	
�	 
�	���	, �=	� �� �������� 7��	���� ����������� ��
 ��� 14:00 �	
�	 
�	���	, �=	� �� �������� 7��	���� ����������� ��
 ��� 14:00 �	
��
����� ��� ��� 17:00. A
�

	, � ��7�� … ��7��. +� ��� �� 	� �����������	���
����� ��� ��� 17:00. A
�

	, � ��7�� … ��7��. +� ��� �� 	� �����������	���
����� ��� ��� 17:00. A
�

	, � ��7�� … ��7��. +� ��� �� 	� �����������	���
����� ��� ��� 17:00. A
�

	, � ��7�� … ��7��. +� ��� �� 	� �����������	���
����� ��� ��� 17:00. A
�

	, � ��7�� … ��7��. +� ��� �� 	� �����������	�

�	 ��	�7	����	 �	����	�� ���	���� 2 ����� ��� ��� �	�� �=��������
�	 ��	�7	����	 �	����	�� ���	���� 2 ����� ��� ��� �	�� �=��������
�	 ��	�7	����	 �	����	�� ���	���� 2 ����� ��� ��� �	�� �=��������
�	 ��	�7	����	 �	����	�� ���	���� 2 ����� ��� ��� �	�� �=��������
�	 ��	�7	����	 �	����	�� ���	���� 2 ����� ��� ��� �	�� �=��������
	��� 1 ���� ��
 �	� ��
�
 �	��; B� ������ �� ���
	�� ��� ��� ��
��	��� 1 ���� ��
 �	� ��
�
 �	��; B� ������ �� ���
	�� ��� ��� ��
��	��� 1 ���� ��
 �	� ��
�
 �	��; B� ������ �� ���
	�� ��� ��� ��
��	��� 1 ���� ��
 �	� ��
�
 �	��; B� ������ �� ���
	�� ��� ��� ��
��	��� 1 ���� ��
 �	� ��
�
 �	��; B� ������ �� ���
	�� ��� ��� ��
��
����� ����� �� ���	�� ���	��. +�� ���� 
��7�� 	� ��7�
��� ��� 	�	�������� ����� �� ���	�� ���	��. +�� ���� 
��7�� 	� ��7�
��� ��� 	�	�������� ����� �� ���	�� ���	��. +�� ���� 
��7�� 	� ��7�
��� ��� 	�	�������� ����� �� ���	�� ���	��. +�� ���� 
��7�� 	� ��7�
��� ��� 	�	�������� ����� �� ���	�� ���	��. +�� ���� 
��7�� 	� ��7�
��� ��� 	�	���
������	�� 
�	�� ������� �	�� ����� ��������� ��� � !�� … 
�����!����������	�� 
�	�� ������� �	�� ����� ��������� ��� � !�� … 
�����!����������	�� 
�	�� ������� �	�� ����� ��������� ��� � !�� … 
�����!����������	�� 
�	�� ������� �	�� ����� ��������� ��� � !�� … 
�����!����������	�� 
�	�� ������� �	�� ����� ��������� ��� � !�� … 
�����!����
���	����.���	����.���	����.���	����.���	����.

�������
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���	����������
��� ��
 �	�� ���
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��� ��
 �	�� ���
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��� ��
 �	�� ���
���	����������
��� ��
 �	�� ���
���	���
$������
��� ��� ��
��
��� ��	"���	���� ��
 ����7���� ��� ���	��$������
��� ��� ��
��
��� ��	"���	���� ��
 ����7���� ��� ���	��$������
��� ��� ��
��
��� ��	"���	���� ��
 ����7���� ��� ���	��$������
��� ��� ��
��
��� ��	"���	���� ��
 ����7���� ��� ���	��$������
��� ��� ��
��
��� ��	"���	���� ��
 ����7���� ��� ���	��

������������	�� ���
���	��� 7�� ��� ��������
� �	� �	���	�	�.������������	�� ���
���	��� 7�� ��� ��������
� �	� �	���	�	�.������������	�� ���
���	��� 7�� ��� ��������
� �	� �	���	�	�.������������	�� ���
���	��� 7�� ��� ��������
� �	� �	���	�	�.������������	�� ���
���	��� 7�� ��� ��������
� �	� �	���	�	�.
�����
����, � �� $���� %��	�, ����7����� ��� (������� 
�	��� �	������
����, � �� $���� %��	�, ����7����� ��� (������� 
�	��� �	������
����, � �� $���� %��	�, ����7����� ��� (������� 
�	��� �	������
����, � �� $���� %��	�, ����7����� ��� (������� 
�	��� �	������
����, � �� $���� %��	�, ����7����� ��� (������� 
�	��� �	�

������
����	� $����� ����
� 
��: «
�� ��
� �	���	�	� ��	
������������
����	� $����� ����
� 
��: «
�� ��
� �	���	�	� ��	
������������
����	� $����� ����
� 
��: «
�� ��
� �	���	�	� ��	
������������
����	� $����� ����
� 
��: «
�� ��
� �	���	�	� ��	
������������
����	� $����� ����
� 
��: «
�� ��
� �	���	�	� ��	
������
��� ���

����. ��	�	�
�� �� ���	�� �
�	 

	� ����� �� �������. +	��� ���

����. ��	�	�
�� �� ���	�� �
�	 

	� ����� �� �������. +	��� ���

����. ��	�	�
�� �� ���	�� �
�	 

	� ����� �� �������. +	��� ���

����. ��	�	�
�� �� ���	�� �
�	 

	� ����� �� �������. +	��� ���

����. ��	�	�
�� �� ���	�� �
�	 

	� ����� �� �������. +	
���	 
�����!���� ��� ���� �� 
��7��. ���
��, ������ ������"��� 

	� �=	�����	 
�����!���� ��� ���� �� 
��7��. ���
��, ������ ������"��� 

	� �=	�����	 
�����!���� ��� ���� �� 
��7��. ���
��, ������ ������"��� 

	� �=	�����	 
�����!���� ��� ���� �� 
��7��. ���
��, ������ ������"��� 

	� �=	�����	 
�����!���� ��� ���� �� 
��7��. ���
��, ������ ������"��� 

	� �=	��
�� ��	�
����. ������� �� ��	�
���� �
�	 
� ��� �	������		��	�	������ ��	�
����. ������� �� ��	�
���� �
�	 
� ��� �	������		��	�	������ ��	�
����. ������� �� ��	�
���� �
�	 
� ��� �	������		��	�	������ ��	�
����. ������� �� ��	�
���� �
�	 
� ��� �	������		��	�	������ ��	�
����. ������� �� ��	�
���� �
�	 
� ��� �	������		��	�	����
	����. '�� �	�� ��
�	��	�� ��� ���	��� ��	����� ���	��. -�� �� ������	����. '�� �	�� ��
�	��	�� ��� ���	��� ��	����� ���	��. -�� �� ������	����. '�� �	�� ��
�	��	�� ��� ���	��� ��	����� ���	��. -�� �� ������	����. '�� �	�� ��
�	��	�� ��� ���	��� ��	����� ���	��. -�� �� ������	����. '�� �	�� ��
�	��	�� ��� ���	��� ��	����� ���	��. -�� �� ������
�� ����� � 
�� ��	"������ 
�� ��� ��
 �� ��	 ������. &���
�� ���� 
���� ����� � 
�� ��	"������ 
�� ��� ��
 �� ��	 ������. &���
�� ���� 
���� ����� � 
�� ��	"������ 
�� ��� ��
 �� ��	 ������. &���
�� ���� 
���� ����� � 
�� ��	"������ 
�� ��� ��
 �� ��	 ������. &���
�� ���� 
���� ����� � 
�� ��	"������ 
�� ��� ��
 �� ��	 ������. &���
�� ���� 
��
��� ��	��� 
�	�����. -�� ��	�� ������� ������� �	� �� ����� 
���� ��	��� 
�	�����. -�� ��	�� ������� ������� �	� �� ����� 
���� ��	��� 
�	�����. -�� ��	�� ������� ������� �	� �� ����� 
���� ��	��� 
�	�����. -�� ��	�� ������� ������� �	� �� ����� 
���� ��	��� 
�	�����. -�� ��	�� ������� ������� �	� �� ����� 
�
������	
�������
 ���7�� �	� �����
�	�. 3����	��� �	� �	 ���. .. '�’������	
�������
 ���7�� �	� �����
�	�. 3����	��� �	� �	 ���. .. '�’������	
�������
 ���7�� �	� �����
�	�. 3����	��� �	� �	 ���. .. '�’������	
�������
 ���7�� �	� �����
�	�. 3����	��� �	� �	 ���. .. '�’������	
�������
 ���7�� �	� �����
�	�. 3����	��� �	� �	 ���. .. '�’
���
 ��	��� �

� �	��� 
	"��� ��	�
���� ��� ���
� 
�	 
�
�������
 ��	��� �

� �	��� 
	"��� ��	�
���� ��� ���
� 
�	 
�
�������
 ��	��� �

� �	��� 
	"��� ��	�
���� ��� ���
� 
�	 
�
�������
 ��	��� �

� �	��� 
	"��� ��	�
���� ��� ���
� 
�	 
�
�������
 ��	��� �

� �	��� 
	"��� ��	�
���� ��� ���
� 
�	 
�
����
�7����. ��� �	 ������ ���
 ���� ����� �����, ��	��� �� ��� ������ ���7����. ��� �	 ������ ���
 ���� ����� �����, ��	��� �� ��� ������ ���7����. ��� �	 ������ ���
 ���� ����� �����, ��	��� �� ��� ������ ���7����. ��� �	 ������ ���
 ���� ����� �����, ��	��� �� ��� ������ ���7����. ��� �	 ������ ���
 ���� ����� �����, ��	��� �� ��� ������ ��
�����
���� �� ���7�	��� ��� ��������, ���� �� ���
��� ����


���	�����
���� �� ���7�	��� ��� ��������, ���� �� ���
��� ����


���	�����
���� �� ���7�	��� ��� ��������, ���� �� ���
��� ����


���	�����
���� �� ���7�	��� ��� ��������, ���� �� ���
��� ����


���	�����
���� �� ���7�	��� ��� ��������, ���� �� ���
��� ����


���	
��	��	���
���	�». #���7����� %��	� 
�	� $3+1��	��	���
���	�». #���7����� %��	� 
�	� $3+1��	��	���
���	�». #���7����� %��	� 
�	� $3+1��	��	���
���	�». #���7����� %��	� 
�	� $3+1��	��	���
���	�». #���7����� %��	� 
�	� $3+1

$�
 ��� ����, 	 ������� -�����!����, ����7���� '�������� 
���$�
 ��� ����, 	 ������� -�����!����, ����7���� '�������� 
���$�
 ��� ����, 	 ������� -�����!����, ����7���� '�������� 
���$�
 ��� ����, 	 ������� -�����!����, ����7���� '�������� 
���$�
 ��� ����, 	 ������� -�����!����, ����7���� '�������� 
���
(������ 
�	�� ��� '������ ���=��� 
�� �� �	� �R��
 �����
 ��	�
�����(������ 
�	�� ��� '������ ���=��� 
�� �� �	� �R��
 �����
 ��	�
�����(������ 
�	�� ��� '������ ���=��� 
�� �� �	� �R��
 �����
 ��	�
�����(������ 
�	�� ��� '������ ���=��� 
�� �� �	� �R��
 �����
 ��	�
�����(������ 
�	�� ��� '������ ���=��� 
�� �� �	� �R��
 �����
 ��	�
�����
�	� ������� 
��� ������ ����� ���������� ��
�	�	 �� ��	��	�� ���	� ������� 
��� ������ ����� ���������� ��
�	�	 �� ��	��	�� ���	� ������� 
��� ������ ����� ���������� ��
�	�	 �� ��	��	�� ���	� ������� 
��� ������ ����� ���������� ��
�	�	 �� ��	��	�� ���	� ������� 
��� ������ ����� ���������� ��
�	�	 �� ��	��	�� ��
����
������ ��� ����	�	 ��� �	����. $�
��, 
������ 
�	 7�7	�
� 
������
������ ��� ����	�	 ��� �	����. $�
��, 
������ 
�	 7�7	�
� 
������
������ ��� ����	�	 ��� �	����. $�
��, 
������ 
�	 7�7	�
� 
������
������ ��� ����	�	 ��� �	����. $�
��, 
������ 
�	 7�7	�
� 
������
������ ��� ����	�	 ��� �	����. $�
��, 
������ 
�	 7�7	�
� 
��
�� -������ 30 3	��"��	� �7���� 7.000 ���7�	�, ��� ��� +���� 1 3	��"��	��� -������ 30 3	��"��	� �7���� 7.000 ���7�	�, ��� ��� +���� 1 3	��"��	��� -������ 30 3	��"��	� �7���� 7.000 ���7�	�, ��� ��� +���� 1 3	��"��	��� -������ 30 3	��"��	� �7���� 7.000 ���7�	�, ��� ��� +���� 1 3	��"��	��� -������ 30 3	��"��	� �7���� 7.000 ���7�	�, ��� ��� +���� 1 3	��"��	�
��������
�� 30.000. $�, 
���, ���� � �	���� ��� ��	�
����� 
�����
�����������
�� 30.000. $�, 
���, ���� � �	���� ��� ��	�
����� 
�����
�����������
�� 30.000. $�, 
���, ���� � �	���� ��� ��	�
����� 
�����
�����������
�� 30.000. $�, 
���, ���� � �	���� ��� ��	�
����� 
�����
�����������
�� 30.000. $�, 
���, ���� � �	���� ��� ��	�
����� 
�����
���
��� «��������	��� 
������ 
�� 2.000 ��	�
����, �� 7������ �� ��������� «��������	��� 
������ 
�� 2.000 ��	�
����, �� 7������ �� ��������� «��������	��� 
������ 
�� 2.000 ��	�
����, �� 7������ �� ��������� «��������	��� 
������ 
�� 2.000 ��	�
����, �� 7������ �� ��������� «��������	��� 
������ 
�� 2.000 ��	�
����, �� 7������ �� ������
7�� ��	�7�� ��� �7	��� 
��� 7�	����. ��� �����	��� 
����� ����7�� ��	�7�� ��� �7	��� 
��� 7�	����. ��� �����	��� 
����� ����7�� ��	�7�� ��� �7	��� 
��� 7�	����. ��� �����	��� 
����� ����7�� ��	�7�� ��� �7	��� 
��� 7�	����. ��� �����	��� 
����� ����7�� ��	�7�� ��� �7	��� 
��� 7�	����. ��� �����	��� 
����� ����
��� �
�	��	 �����
 ��	�
�����,  
������ �  
� �  ��� �� ��	��7��  �	��� �
�	��	 �����
 ��	�
�����,  
������ �  
� �  ��� �� ��	��7��  �	��� �
�	��	 �����
 ��	�
�����,  
������ �  
� �  ��� �� ��	��7��  �	��� �
�	��	 �����
 ��	�
�����,  
������ �  
� �  ��� �� ��	��7��  �	��� �
�	��	 �����
 ��	�
�����,  
������ �  
� �  ��� �� ��	��7��  �	
lockdown, ��� ������	��!�� ��� �����	
�. �7� �� +���� �������� 7���lockdown, ��� ������	��!�� ��� �����	
�. �7� �� +���� �������� 7���lockdown, ��� ������	��!�� ��� �����	
�. �7� �� +���� �������� 7���lockdown, ��� ������	��!�� ��� �����	
�. �7� �� +���� �������� 7���lockdown, ��� ������	��!�� ��� �����	
�. �7� �� +���� �������� 7���

�� 1.500-1.600 ��	�
���� �� "�
� �	 7�7	�
� 
�� �	 &�""��	 ����
�� 1.500-1.600 ��	�
���� �� "�
� �	 7�7	�
� 
�� �	 &�""��	 ����
�� 1.500-1.600 ��	�
���� �� "�
� �	 7�7	�
� 
�� �	 &�""��	 ����
�� 1.500-1.600 ��	�
���� �� "�
� �	 7�7	�
� 
�� �	 &�""��	 ����
�� 1.500-1.600 ��	�
���� �� "�
� �	 7�7	�
� 
�� �	 &�""��	 ����
1.700. $� �	��� ��
 1.800 ��� ����, ��	�	���� ��� �	���� �	� ������.1.700. $� �	��� ��
 1.800 ��� ����, ��	�	���� ��� �	���� �	� ������.1.700. $� �	��� ��
 1.800 ��� ����, ��	�	���� ��� �	���� �	� ������.1.700. $� �	��� ��
 1.800 ��� ����, ��	�	���� ��� �	���� �	� ������.1.700. $� �	��� ��
 1.800 ��� ����, ��	�	���� ��� �	���� �	� ������.
$� �	��� ���� ���� ��
 2.000 �� ���
���
� ����


���	», �
��
� 	$� �	��� ���� ���� ��
 2.000 �� ���
���
� ����


���	», �
��
� 	$� �	��� ���� ���� ��
 2.000 �� ���
���
� ����


���	», �
��
� 	$� �	��� ���� ���� ��
 2.000 �� ���
���
� ����


���	», �
��
� 	$� �	��� ���� ���� ��
 2.000 �� ���
���
� ����


���	», �
��
� 	
�	� -�����!����.�	� -�����!����.�	� -�����!����.�	� -�����!����.�	� -�����!����.

&� 
,�� 
����!���� �� �	�� ���
��������	�� 
��� ��B �=�
� ��� ���&� 
,�� 
����!���� �� �	�� ���
��������	�� 
��� ��B �=�
� ��� ���&� 
,�� 
����!���� �� �	�� ���
��������	�� 
��� ��B �=�
� ��� ���&� 
,�� 
����!���� �� �	�� ���
��������	�� 
��� ��B �=�
� ��� ���&� 
,�� 
����!���� �� �	�� ���
��������	�� 
��� ��B �=�
� ��� ���
���	�� ��������� ��7	���� 
� � :  «��� ����	����	����  	 �  ��	����	�� ��������� ��7	���� 
� � :  «��� ����	����	����  	 �  ��	����	�� ��������� ��7	���� 
� � :  «��� ����	����	����  	 �  ��	����	�� ��������� ��7	���� 
� � :  «��� ����	����	����  	 �  ��	����	�� ��������� ��7	���� 
� � :  «��� ����	����	����  	 �  ��	�
���
��������	�, ���� 	 
��	���
� �����
� �	��. ��	�����, ��� ���	������
��������	�, ���� 	 
��	���
� �����
� �	��. ��	�����, ��� ���	������
��������	�, ���� 	 
��	���
� �����
� �	��. ��	�����, ��� ���	������
��������	�, ���� 	 
��	���
� �����
� �	��. ��	�����, ��� ���	������
��������	�, ���� 	 
��	���
� �����
� �	��. ��	�����, ��� ���	���
�	�	� ����� ��� �	�	� "7���, 7�� �� 7����!	��� �	�	� ����� 	 ����
��	�	� ����� ��� �	�	� "7���, 7�� �� 7����!	��� �	�	� ����� 	 ����
��	�	� ����� ��� �	�	� "7���, 7�� �� 7����!	��� �	�	� ����� 	 ����
��	�	� ����� ��� �	�	� "7���, 7�� �� 7����!	��� �	�	� ����� 	 ����
��	�	� ����� ��� �	�	� "7���, 7�� �� 7����!	��� �	�	� ����� 	 ����
�
��	
�����.  ������ �	��
� 
�

����	���� ,  ��� ��	�	��� ����	
�����.  ������ �	��
� 
�

����	���� ,  ��� ��	�	��� ����	
�����.  ������ �	��
� 
�

����	���� ,  ��� ��	�	��� ����	
�����.  ������ �	��
� 
�

����	���� ,  ��� ��	�	��� ����	
�����.  ������ �	��
� 
�

����	���� ,  ��� ��	�	��� ��
������"	��� �� �� 
�	����� �	� ��	��� �

�� ����� 	� ����	�����������"	��� �� �� 
�	����� �	� ��	��� �

�� ����� 	� ����	�����������"	��� �� �� 
�	����� �	� ��	��� �

�� ����� 	� ����	�����������"	��� �� �� 
�	����� �	� ��	��� �

�� ����� 	� ����	�����������"	��� �� �� 
�	����� �	� ��	��� �

�� ����� 	� ����	�����
���
�����
���».���
�����
���».���
�����
���».���
�����
���».���
�����
���».

� 2/$, � '������� ��� �	 3$+) 7�� ��� +	������ 2/$, � '������� ��� �	 3$+) 7�� ��� +	������ 2/$, � '������� ��� �	 3$+) 7�� ��� +	������ 2/$, � '������� ��� �	 3$+) 7�� ��� +	������ 2/$, � '������� ��� �	 3$+) 7�� ��� +	�����
��� ��
���
�� ������� �������� ��� +	�����. ) $�������
���� ��
���
�� ������� �������� ��� +	�����. ) $�������
���� ��
���
�� ������� �������� ��� +	�����. ) $�������
���� ��
���
�� ������� �������� ��� +	�����. ) $�������
���� ��
���
�� ������� �������� ��� +	�����. ) $�������
�

��	��7
� ���������� ���� /	���	 
�	 ����
�	 ��� 
������
�� �����	��7
� ���������� ���� /	���	 
�	 ����
�	 ��� 
������
�� �����	��7
� ���������� ���� /	���	 
�	 ����
�	 ��� 
������
�� �����	��7
� ���������� ���� /	���	 
�	 ����
�	 ��� 
������
�� �����	��7
� ���������� ���� /	���	 
�	 ����
�	 ��� 
������
�� ���

��	��7�� ���������� �	� 3$+) �
��
� ������� ������� 
��� +	�������	��7�� ���������� �	� 3$+) �
��
� ������� ������� 
��� +	�������	��7�� ���������� �	� 3$+) �
��
� ������� ������� 
��� +	�������	��7�� ���������� �	� 3$+) �
��
� ������� ������� 
��� +	�������	��7�� ���������� �	� 3$+) �
��
� ������� ������� 
��� +	�����
��7	���� 
�� ���� ������������ 
��� ����� �	� ����	�� �	 "	���	��������
��7	���� 
�� ���� ������������ 
��� ����� �	� ����	�� �	 "	���	��������
��7	���� 
�� ���� ������������ 
��� ����� �	� ����	�� �	 "	���	��������
��7	���� 
�� ���� ������������ 
��� ����� �	� ����	�� �	 "	���	��������
��7	���� 
�� ���� ������������ 
��� ����� �	� ����	�� �	 "	���	��������


��=��	, ������ �	 3$+) ��� ���’ ���
� �	� ��
�	 ��	�	����� ��
��=��	, ������ �	 3$+) ��� ���’ ���
� �	� ��
�	 ��	�	����� ��
��=��	, ������ �	 3$+) ��� ���’ ���
� �	� ��
�	 ��	�	����� ��
��=��	, ������ �	 3$+) ��� ���’ ���
� �	� ��
�	 ��	�	����� ��
��=��	, ������ �	 3$+) ��� ���’ ���
� �	� ��
�	 ��	�	����� ��

��	�� �	�. $�
��, 
��=��� �� ������������ ��7��, ���=������ 
���
��	�� �	�. $�
��, 
��=��� �� ������������ ��7��, ���=������ 
���
��	�� �	�. $�
��, 
��=��� �� ������������ ��7��, ���=������ 
���
��	�� �	�. $�
��, 
��=��� �� ������������ ��7��, ���=������ 
���
��	�� �	�. $�
��, 
��=��� �� ������������ ��7��, ���=������ 
���
��	�������� ����7���� ��� +	������ 
��� ����	���� ��

7��	, �� %�"��,��	�������� ����7���� ��� +	������ 
��� ����	���� ��

7��	, �� %�"��,��	�������� ����7���� ��� +	������ 
��� ����	���� ��

7��	, �� %�"��,��	�������� ����7���� ��� +	������ 
��� ����	���� ��

7��	, �� %�"��,��	�������� ����7���� ��� +	������ 
��� ����	���� ��

7��	, �� %�"��,
�� &���� ��� �	 3�7�
��	 #�������. $�
��, ��� ��
�
��
� ��� ��
��
��� &���� ��� �	 3�7�
��	 #�������. $�
��, ��� ��
�
��
� ��� ��
��
��� &���� ��� �	 3�7�
��	 #�������. $�
��, ��� ��
�
��
� ��� ��
��
��� &���� ��� �	 3�7�
��	 #�������. $�
��, ��� ��
�
��
� ��� ��
��
��� &���� ��� �	 3�7�
��	 #�������. $�
��, ��� ��
�
��
� ��� ��
��
�
��� ��
���� �������� S-400 ��� ���� 
�� � 
�7��������� �7	�� 
���
����� ��
���� �������� S-400 ��� ���� 
�� � 
�7��������� �7	�� 
���
����� ��
���� �������� S-400 ��� ���� 
�� � 
�7��������� �7	�� 
���
����� ��
���� �������� S-400 ��� ���� 
�� � 
�7��������� �7	�� 
���
����� ��
���� �������� S-400 ��� ���� 
�� � 
�7��������� �7	�� 
���
��
��� ���	 ��	� ��� *�
�� ��
 ���� ���	��
 
�����	.��� ���	 ��	� ��� *�
�� ��
 ���� ���	��
 
�����	.��� ���	 ��	� ��� *�
�� ��
 ���� ���	��
 
�����	.��� ���	 ��	� ��� *�
�� ��
 ���� ���	��
 
�����	.��� ���	 ��	� ��� *�
�� ��
 ���� ���	��
 
�����	.

W���, ���������� 7�� ��� +	����� ������, 
� �������
��R� �� ����W���, ���������� 7�� ��� +	����� ������, 
� �������
��R� �� ����W���, ���������� 7�� ��� +	����� ������, 
� �������
��R� �� ����W���, ���������� 7�� ��� +	����� ������, 
� �������
��R� �� ����W���, ���������� 7�� ��� +	����� ������, 
� �������
��R� �� ����
�	� ��������	� #	��	"	���	� ��� � D�7���� ������ � 	�	�� �����
��	� ��������	� #	��	"	���	� ��� � D�7���� ������ � 	�	�� �����
��	� ��������	� #	��	"	���	� ��� � D�7���� ������ � 	�	�� �����
��	� ��������	� #	��	"	���	� ��� � D�7���� ������ � 	�	�� �����
��	� ��������	� #	��	"	���	� ��� � D�7���� ������ � 	�	�� �����
�
�	� ���������
�
: ��������
 ��� ��	������
 
� 

� ���"��	�� �����	� ���������
�
: ��������
 ��� ��	������
 
� 

� ���"��	�� �����	� ���������
�
: ��������
 ��� ��	������
 
� 

� ���"��	�� �����	� ���������
�
: ��������
 ��� ��	������
 
� 

� ���"��	�� �����	� ���������
�
: ��������
 ��� ��	������
 
� 

� ���"��	�� ����

��� ����	���� ��

7��	 ��� ���=������ ��� 
��� 7���������� ����7����
��� ����	���� ��

7��	 ��� ���=������ ��� 
��� 7���������� ����7����
��� ����	���� ��

7��	 ��� ���=������ ��� 
��� 7���������� ����7����
��� ����	���� ��

7��	 ��� ���=������ ��� 
��� 7���������� ����7����
��� ����	���� ��

7��	 ��� ���=������ ��� 
��� 7���������� ����7����
�	� 7��	���� �	�� �	��� 
��� #���	. ���
��, 
�	���
� 
�� � ��
	�	��	� 7��	���� �	�� �	��� 
��� #���	. ���
��, 
�	���
� 
�� � ��
	�	��	� 7��	���� �	�� �	��� 
��� #���	. ���
��, 
�	���
� 
�� � ��
	�	��	� 7��	���� �	�� �	��� 
��� #���	. ���
��, 
�	���
� 
�� � ��
	�	��	� 7��	���� �	�� �	��� 
��� #���	. ���
��, 
�	���
� 
�� � ��
	�	�

��� 
��
��� ��������� :��
�� ��� +	������ ��� ����� ����� ���=	���.
��� 
��
��� ��������� :��
�� ��� +	������ ��� ����� ����� ���=	���.
��� 
��
��� ��������� :��
�� ��� +	������ ��� ����� ����� ���=	���.
��� 
��
��� ��������� :��
�� ��� +	������ ��� ����� ����� ���=	���.
��� 
��
��� ��������� :��
�� ��� +	������ ��� ����� ����� ���=	���.
/�	
���
� �� 
�� � �.�. ����"��� ��7��� ��	
������ 
��� ����-�	�������/�	
���
� �� 
�� � �.�. ����"��� ��7��� ��	
������ 
��� ����-�	�������/�	
���
� �� 
�� � �.�. ����"��� ��7��� ��	
������ 
��� ����-�	�������/�	
���
� �� 
�� � �.�. ����"��� ��7��� ��	
������ 
��� ����-�	�������/�	
���
� �� 
�� � �.�. ����"��� ��7��� ��	
������ 
��� ����-�	�������


��
���, ���� ��� 
���� ���	���� ��� ��
�	����, �	� �������	���� �������,
��
���, ���� ��� 
���� ���	���� ��� ��
�	����, �	� �������	���� �������,
��
���, ���� ��� 
���� ���	���� ��� ��
�	����, �	� �������	���� �������,
��
���, ���� ��� 
���� ���	���� ��� ��
�	����, �	� �������	���� �������,
��
���, ���� ��� 
���� ���	���� ��� ��
�	����, �	� �������	���� �������,
��� �����	���	�� �� ���7����. #�����
� �� ������
�� 
� �����
������ �����	���	�� �� ���7����. #�����
� �� ������
�� 
� �����
������ �����	���	�� �� ���7����. #�����
� �� ������
�� 
� �����
������ �����	���	�� �� ���7����. #�����
� �� ������
�� 
� �����
������ �����	���	�� �� ���7����. #�����
� �� ������
�� 
� �����
���
������� ��� #������ ����"	������� � '�������� ��7������	� ���=���������� ��� #������ ����"	������� � '�������� ��7������	� ���=���������� ��� #������ ����"	������� � '�������� ��7������	� ���=���������� ��� #������ ����"	������� � '�������� ��7������	� ���=���������� ��� #������ ����"	������� � '�������� ��7������	� ���=���

�� � +	����� ���� ����� ���� ��
�	 	 	�	�	� ����	��7�� ��������� ��

�� � +	����� ���� ����� ���� ��
�	 	 	�	�	� ����	��7�� ��������� ��

�� � +	����� ���� ����� ���� ��
�	 	 	�	�	� ����	��7�� ��������� ��

�� � +	����� ���� ����� ���� ��
�	 	 	�	�	� ����	��7�� ��������� ��

�� � +	����� ���� ����� ���� ��
�	 	 	�	�	� ����	��7�� ��������� ��

��� ��	R� ��� ����� ��� ��� ���	���
��� ���.��� ��	R� ��� ����� ��� ��� ���	���
��� ���.��� ��	R� ��� ����� ��� ��� ���	���
��� ���.��� ��	R� ��� ����� ��� ��� ���	���
��� ���.��� ��	R� ��� ����� ��� ��� ���	���
��� ���.
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7�� �	 ����	� ��� ��������� 	��	�	���� ��� �	�������.7�� �	 ����	� ��� ��������� 	��	�	���� ��� �	�������.7�� �	 ����	� ��� ��������� 	��	�	���� ��� �	�������.7�� �	 ����	� ��� ��������� 	��	�	���� ��� �	�������.7�� �	 ����	� ��� ��������� 	��	�	���� ��� �	�������.
&� 
,�� �=	��, �	��
�, 
�� ��� ���

��� ��	���
�� 
�	���!	���� 	�&� 
,�� �=	��, �	��
�, 
�� ��� ���

��� ��	���
�� 
�	���!	���� 	�&� 
,�� �=	��, �	��
�, 
�� ��� ���

��� ��	���
�� 
�	���!	���� 	�&� 
,�� �=	��, �	��
�, 
�� ��� ���

��� ��	���
�� 
�	���!	���� 	�&� 
,�� �=	��, �	��
�, 
�� ��� ���

��� ��	���
�� 
�	���!	���� 	�

�������
��� ��	
��R���. )� 
�������� ��� ����
�� ���7����!	�� 
�� ��������
��� ��	
��R���. )� 
�������� ��� ����
�� ���7����!	�� 
�� ��������
��� ��	
��R���. )� 
�������� ��� ����
�� ���7����!	�� 
�� ��������
��� ��	
��R���. )� 
�������� ��� ����
�� ���7����!	�� 
�� ��������
��� ��	
��R���. )� 
�������� ��� ����
�� ���7����!	�� 
�� �
���
�	�� ��"����
� ��	��� �� ���� ���� �
7	 7�� �	 �	�	� ��	��!	���� 
�����
�	�� ��"����
� ��	��� �� ���� ���� �
7	 7�� �	 �	�	� ��	��!	���� 
�����
�	�� ��"����
� ��	��� �� ���� ���� �
7	 7�� �	 �	�	� ��	��!	���� 
�����
�	�� ��"����
� ��	��� �� ���� ���� �
7	 7�� �	 �	�	� ��	��!	���� 
�����
�	�� ��"����
� ��	��� �� ���� ���� �
7	 7�� �	 �	�	� ��	��!	���� 
��
������� ��������.  A
�

	, 
��� 	� �	�����	� ��� ��	��!	�� �	�� ������	��������� ��������.  A
�

	, 
��� 	� �	�����	� ��� ��	��!	�� �	�� ������	��������� ��������.  A
�

	, 
��� 	� �	�����	� ��� ��	��!	�� �	�� ������	��������� ��������.  A
�

	, 
��� 	� �	�����	� ��� ��	��!	�� �	�� ������	��������� ��������.  A
�

	, 
��� 	� �	�����	� ��� ��	��!	�� �	�� ������	��
���	
�	�� �������	�� – ��� 
�� �
�	 – �
�� ���	� ����� 
� ��
� �� ���7�	�����	
�	�� �������	�� – ��� 
�� �
�	 – �
�� ���	� ����� 
� ��
� �� ���7�	�����	
�	�� �������	�� – ��� 
�� �
�	 – �
�� ���	� ����� 
� ��
� �� ���7�	�����	
�	�� �������	�� – ��� 
�� �
�	 – �
�� ���	� ����� 
� ��
� �� ���7�	�����	
�	�� �������	�� – ��� 
�� �
�	 – �
�� ���	� ����� 
� ��
� �� ���7�	��
�	�� �	�����	��, ������ ����� ���������	� ��
 ���	�� ��� ��� �	��	�� «���	�� �	�����	��, ������ ����� ���������	� ��
 ���	�� ��� ��� �	��	�� «���	�� �	�����	��, ������ ����� ���������	� ��
 ���	�� ��� ��� �	��	�� «���	�� �	�����	��, ������ ����� ���������	� ��
 ���	�� ��� ��� �	��	�� «���	�� �	�����	��, ������ ����� ���������	� ��
 ���	�� ��� ��� �	��	�� «��
��=�
"���
	�� ��	=�
��� ��� �	������� ��	�
������� �	��». &��� �����,��=�
"���
	�� ��	=�
��� ��� �	������� ��	�
������� �	��». &��� �����,��=�
"���
	�� ��	=�
��� ��� �	������� ��	�
������� �	��». &��� �����,��=�
"���
	�� ��	=�
��� ��� �	������� ��	�
������� �	��». &��� �����,��=�
"���
	�� ��	=�
��� ��� �	������� ��	�
������� �	��». &��� �����,
������, 
��� ������ ������� �R��� �����	� ��� �	������� 
�	 �	�	�������, 
��� ������ ������� �R��� �����	� ��� �	������� 
�	 �	�	�������, 
��� ������ ������� �R��� �����	� ��� �	������� 
�	 �	�	�������, 
��� ������ ������� �R��� �����	� ��� �	������� 
�	 �	�	�������, 
��� ������ ������� �R��� �����	� ��� �	������� 
�	 �	�	�
��	��!	���� 
�	 ���

�	, ��� ��� � ���	������ 
��� ��	
��R��� ����� ������������	��!	���� 
�	 ���

�	, ��� ��� � ���	������ 
��� ��	
��R��� ����� ������������	��!	���� 
�	 ���

�	, ��� ��� � ���	������ 
��� ��	
��R��� ����� ������������	��!	���� 
�	 ���

�	, ��� ��� � ���	������ 
��� ��	
��R��� ����� ������������	��!	���� 
�	 ���

�	, ��� ��� � ���	������ 
��� ��	
��R��� ����� ����������
������. 2 
������ ������ (Quality of Government Expert Survey, 2015)������. 2 
������ ������ (Quality of Government Expert Survey, 2015)������. 2 
������ ������ (Quality of Government Expert Survey, 2015)������. 2 
������ ������ (Quality of Government Expert Survey, 2015)������. 2 
������ ������ (Quality of Government Expert Survey, 2015)
�������� ��
 ��������� �	� ������
����	� �	� '������	�7�.�������� ��
 ��������� �	� ������
����	� �	� '������	�7�.�������� ��
 ��������� �	� ������
����	� �	� '������	�7�.�������� ��
 ��������� �	� ������
����	� �	� '������	�7�.�������� ��
 ��������� �	� ������
����	� �	� '������	�7�.

$�
��, 
�� 
������ ����
� ����������� �	 7�7	�
� 
�� 	 ��
�	� ��	��
�	�$�
��, 
�� 
������ ����
� ����������� �	 7�7	�
� 
�� 	 ��
�	� ��	��
�	�$�
��, 
�� 
������ ����
� ����������� �	 7�7	�
� 
�� 	 ��
�	� ��	��
�	�$�
��, 
�� 
������ ����
� ����������� �	 7�7	�
� 
�� 	 ��
�	� ��	��
�	�$�
��, 
�� 
������ ����
� ����������� �	 7�7	�
� 
�� 	 ��
�	� ��	��
�	�
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�	 ����"������� 
���� ��� ���
 	=������� 
�	 
�� �	������ 	�����
�	 ���

�	 ����"������� 
���� ��� ���
 	=������� 
�	 
�� �	������ 	�����
�	 ���

�	 ����"������� 
���� ��� ���
 	=������� 
�	 
�� �	������ 	�����
�	 ���

�	 ����"������� 
���� ��� ���
 	=������� 
�	 
�� �	������ 	�����
�	 ���

�	 ����"������� 
���� ��� ���
 	=������� 
�	 
�� �	������ 	�����

��=��
���� ���!	�� ��� ��� R�=	� �	�� ��� 	�
��
���� ��� ���	��	��.
��=��
���� ���!	�� ��� ��� R�=	� �	�� ��� 	�
��
���� ��� ���	��	��.
��=��
���� ���!	�� ��� ��� R�=	� �	�� ��� 	�
��
���� ��� ���	��	��.
��=��
���� ���!	�� ��� ��� R�=	� �	�� ��� 	�
��
���� ��� ���	��	��.
��=��
���� ���!	�� ��� ��� R�=	� �	�� ��� 	�
��
���� ��� ���	��	��.
���
��, ����"���	���� 	� "�
���� ��	Z�	��
��� ��� 	�	��� �� ������ �����
��, ����"���	���� 	� "�
���� ��	Z�	��
��� ��� 	�	��� �� ������ �����
��, ����"���	���� 	� "�
���� ��	Z�	��
��� ��� 	�	��� �� ������ �����
��, ����"���	���� 	� "�
���� ��	Z�	��
��� ��� 	�	��� �� ������ �����
��, ����"���	���� 	� "�
���� ��	Z�	��
��� ��� 	�	��� �� ������ ��
������	� 	 ���
�	�� ��	R�=�	�, � �� �	������ �����	� 
��� �������
���������	� 	 ���
�	�� ��	R�=�	�, � �� �	������ �����	� 
��� �������
���������	� 	 ���
�	�� ��	R�=�	�, � �� �	������ �����	� 
��� �������
���������	� 	 ���
�	�� ��	R�=�	�, � �� �	������ �����	� 
��� �������
���������	� 	 ���
�	�� ��	R�=�	�, � �� �	������ �����	� 
��� �������
���
��	
��R��� ����� ���	����. /�
"���� 
���
�� ��
�� �	 
�� «� ������ �����	
��R��� ����� ���	����. /�
"���� 
���
�� ��
�� �	 
�� «� ������ �����	
��R��� ����� ���	����. /�
"���� 
���
�� ��
�� �	 
�� «� ������ �����	
��R��� ����� ���	����. /�
"���� 
���
�� ��
�� �	 
�� «� ������ �����	
��R��� ����� ���	����. /�
"���� 
���
�� ��
�� �	 
�� «� ������ ���
�������� ��	�������� ��������� ����� �������, ������ 
���	�
���� ��
�������� ��	�������� ��������� ����� �������, ������ 
���	�
���� ��
�������� ��	�������� ��������� ����� �������, ������ 
���	�
���� ��
�������� ��	�������� ��������� ����� �������, ������ 
���	�
���� ��
�������� ��	�������� ��������� ����� �������, ������ 
���	�
���� ��

���� ���� ��"����
��. ���� �	 ���	� ��� ������� �	��, ��� �=

	� ���� ������� ���� ��"����
��. ���� �	 ���	� ��� ������� �	��, ��� �=

	� ���� ������� ���� ��"����
��. ���� �	 ���	� ��� ������� �	��, ��� �=

	� ���� ������� ���� ��"����
��. ���� �	 ���	� ��� ������� �	��, ��� �=

	� ���� ������� ���� ��"����
��. ���� �	 ���	� ��� ������� �	��, ��� �=

	� ���� ���
���������, ���
���=	�� 
��� ��	�7	����� ��
� �	��, � 	�	�� ��	��� �����������, ���
���=	�� 
��� ��	�7	����� ��
� �	��, � 	�	�� ��	��� �����������, ���
���=	�� 
��� ��	�7	����� ��
� �	��, � 	�	�� ��	��� �����������, ���
���=	�� 
��� ��	�7	����� ��
� �	��, � 	�	�� ��	��� �����������, ���
���=	�� 
��� ��	�7	����� ��
� �	��, � 	�	�� ��	��� ��
����� �	�� �����
����. ��	�����, �	 �

�	� 7�� �	�� ������	�� ��	������	������� �	�� �����
����. ��	�����, �	 �

�	� 7�� �	�� ������	�� ��	������	������� �	�� �����
����. ��	�����, �	 �

�	� 7�� �	�� ������	�� ��	������	������� �	�� �����
����. ��	�����, �	 �

�	� 7�� �	�� ������	�� ��	������	������� �	�� �����
����. ��	�����, �	 �

�	� 7�� �	�� ������	�� ��	������	��
�������	�� �� ��=�
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��� )�� ��� &���	�����
+� ���	�������� �	� �R	�� ��� 200 ���� ���� ����������, 7�� ��+� ���	�������� �	� �R	�� ��� 200 ���� ���� ����������, 7�� ��+� ���	�������� �	� �R	�� ��� 200 ���� ���� ����������, 7�� ��+� ���	�������� �	� �R	�� ��� 200 ���� ���� ����������, 7�� ��+� ���	�������� �	� �R	�� ��� 200 ���� ���� ����������, 7�� ��


���R	�� ��� 20��	�	 ���� �	� �����  ��7	�
�� �	�. &� ���
 �	
���R	�� ��� 20��	�	 ���� �	� �����  ��7	�
�� �	�. &� ���
 �	
���R	�� ��� 20��	�	 ���� �	� �����  ��7	�
�� �	�. &� ���
 �	
���R	�� ��� 20��	�	 ���� �	� �����  ��7	�
�� �	�. &� ���
 �	
���R	�� ��� 20��	�	 ���� �	� �����  ��7	�
�� �	�. &� ���
 �	

������
�� ������7	�� 	� 
�������� ������� ��� �
���	���� ��� ����
������
�� ������7	�� 	� 
�������� ������� ��� �
���	���� ��� ����
������
�� ������7	�� 	� 
�������� ������� ��� �
���	���� ��� ����
������
�� ������7	�� 	� 
�������� ������� ��� �
���	���� ��� ����
������
�� ������7	�� 	� 
�������� ������� ��� �
���	���� ��� ����
	��7	����� 	� �������	� ���������	� ��
 ��� ������
�.	��7	����� 	� �������	� ���������	� ��
 ��� ������
�.	��7	����� 	� �������	� ���������	� ��
 ��� ������
�.	��7	����� 	� �������	� ���������	� ��
 ��� ������
�.	��7	����� 	� �������	� ���������	� ��
 ��� ������
�.

[* File contains invalid data | In-line.JPG *][* File contains invalid data | In-line.JPG *][* File contains invalid data | In-line.JPG *][* File contains invalid data | In-line.JPG *][* File contains invalid data | In-line.JPG *]&�7���������, �	��
�, 	&�7���������, �	��
�, 	&�7���������, �	��
�, 	&�7���������, �	��
�, 	&�7���������, �	��
�, 	
20��	�	� ���� ����"�� ��� /���
����, �	� ��� ����
�, 
��� ��������
�20��	�	� ���� ����"�� ��� /���
����, �	� ��� ����
�, 
��� ��������
�20��	�	� ���� ����"�� ��� /���
����, �	� ��� ����
�, 
��� ��������
�20��	�	� ���� ����"�� ��� /���
����, �	� ��� ����
�, 
��� ��������
�20��	�	� ���� ����"�� ��� /���
����, �	� ��� ����
�, 
��� ��������
�
�	� ������	�
� 	 3��	� 9������ 
�� &���	����. ���� 	 ����� ������
� ���	� ������	�
� 	 3��	� 9������ 
�� &���	����. ���� 	 ����� ������
� ���	� ������	�
� 	 3��	� 9������ 
�� &���	����. ���� 	 ����� ������
� ���	� ������	�
� 	 3��	� 9������ 
�� &���	����. ���� 	 ����� ������
� ���	� ������	�
� 	 3��	� 9������ 
�� &���	����. ���� 	 ����� ������
� ��
200 ���� �� 	�	�� �	� ����
�	�
� 	 ����� ��7	�
��� �	�. �����	�, 
���,200 ���� �� 	�	�� �	� ����
�	�
� 	 ����� ��7	�
��� �	�. �����	�, 
���,200 ���� �� 	�	�� �	� ����
�	�
� 	 ����� ��7	�
��� �	�. �����	�, 
���,200 ���� �� 	�	�� �	� ����
�	�
� 	 ����� ��7	�
��� �	�. �����	�, 
���,200 ���� �� 	�	�� �	� ����
�	�
� 	 ����� ��7	�
��� �	�. �����	�, 
���,
��� ���� �����
� �� �	� �� ��
�� ��� 
��=��� �� �	� �
����
�
 �	� ����	���� ���� �����
� �� �	� �� ��
�� ��� 
��=��� �� �	� �
����
�
 �	� ����	���� ���� �����
� �� �	� �� ��
�� ��� 
��=��� �� �	� �
����
�
 �	� ����	���� ���� �����
� �� �	� �� ��
�� ��� 
��=��� �� �	� �
����
�
 �	� ����	���� ���� �����
� �� �	� �� ��
�� ��� 
��=��� �� �	� �
����
�
 �	� ����	�
�	� ��������� �� ��� ��	����� 
�������. &�	� ��"7� ����� 	 20��	�	��	� ��������� �� ��� ��	����� 
�������. &�	� ��"7� ����� 	 20��	�	��	� ��������� �� ��� ��	����� 
�������. &�	� ��"7� ����� 	 20��	�	��	� ��������� �� ��� ��	����� 
�������. &�	� ��"7� ����� 	 20��	�	��	� ��������� �� ��� ��	����� 
�������. &�	� ��"7� ����� 	 20��	�	�
��	
����
� �� ������� ��� ���
� �	� ��7	�
�� �	�, �� ��	����
�� ���
���	
����
� �� ������� ��� ���
� �	� ��7	�
�� �	�, �� ��	����
�� ���
���	
����
� �� ������� ��� ���
� �	� ��7	�
�� �	�, �� ��	����
�� ���
���	
����
� �� ������� ��� ���
� �	� ��7	�
�� �	�, �� ��	����
�� ���
���	
����
� �� ������� ��� ���
� �	� ��7	�
�� �	�, �� ��	����
�� ���
�
�� ��������
��� ����
��� 
�	 ��=���. $�7
����, 	 ��	� ���R� �	 ����� �	��� ��������
��� ����
��� 
�	 ��=���. $�7
����, 	 ��	� ���R� �	 ����� �	��� ��������
��� ����
��� 
�	 ��=���. $�7
����, 	 ��	� ���R� �	 ����� �	��� ��������
��� ����
��� 
�	 ��=���. $�7
����, 	 ��	� ���R� �	 ����� �	��� ��������
��� ����
��� 
�	 ��=���. $�7
����, 	 ��	� ���R� �	 ����� �	�
69��	�	� ������������� ��� ���=�7� ��
 �����	 �	 
����	. A
�

	, 	� �������69��	�	� ������������� ��� ���=�7� ��
 �����	 �	 
����	. A
�

	, 	� �������69��	�	� ������������� ��� ���=�7� ��
 �����	 �	 
����	. A
�

	, 	� �������69��	�	� ������������� ��� ���=�7� ��
 �����	 �	 
����	. A
�

	, 	� �������69��	�	� ������������� ��� ���=�7� ��
 �����	 �	 
����	. A
�

	, 	� �������
�����	� �	� �=�
� 
� 
�����
�
 �� ��� ���	�	��
� �	� ����	� ��� ������������	� �	� �=�
� 
� 
�����
�
 �� ��� ���	�	��
� �	� ����	� ��� ������������	� �	� �=�
� 
� 
�����
�
 �� ��� ���	�	��
� �	� ����	� ��� ������������	� �	� �=�
� 
� 
�����
�
 �� ��� ���	�	��
� �	� ����	� ��� ������������	� �	� �=�
� 
� 
�����
�
 �� ��� ���	�	��
� �	� ����	� ��� �������
"	���
�� ��� �
���	��� �� ���	��
�� �	� ����
 ��� �� �	� 
����"��."	���
�� ��� �
���	��� �� ���	��
�� �	� ����
 ��� �� �	� 
����"��."	���
�� ��� �
���	��� �� ���	��
�� �	� ����
 ��� �� �	� 
����"��."	���
�� ��� �
���	��� �� ���	��
�� �	� ����
 ��� �� �	� 
����"��."	���
�� ��� �
���	��� �� ���	��
�� �	� ����
 ��� �� �	� 
����"��.

) ����
� �
����
���� 
�� �� �� ������� ���� �������� �� !�
�� 	 ���	�) ����
� �
����
���� 
�� �� �� ������� ���� �������� �� !�
�� 	 ���	�) ����
� �
����
���� 
�� �� �� ������� ���� �������� �� !�
�� 	 ���	�) ����
� �
����
���� 
�� �� �� ������� ���� �������� �� !�
�� 	 ���	�) ����
� �
����
���� 
�� �� �� ������� ���� �������� �� !�
�� 	 ���	�
��� � 	��	7����� �	�, ��� ��
�� ���=��� 
�� �
��
� �	 ����
 �	�. )��� � 	��	7����� �	�, ��� ��
�� ���=��� 
�� �
��
� �	 ����
 �	�. )��� � 	��	7����� �	�, ��� ��
�� ���=��� 
�� �
��
� �	 ����
 �	�. )��� � 	��	7����� �	�, ��� ��
�� ���=��� 
�� �
��
� �	 ����
 �	�. )��� � 	��	7����� �	�, ��� ��
�� ���=��� 
�� �
��
� �	 ����
 �	�. )
20��	�	� ����� ��"������ ����7�7�� ��� "��
�
��� �����	�� 
��� ������.20��	�	� ����� ��"������ ����7�7�� ��� "��
�
��� �����	�� 
��� ������.20��	�	� ����� ��"������ ����7�7�� ��� "��
�
��� �����	�� 
��� ������.20��	�	� ����� ��"������ ����7�7�� ��� "��
�
��� �����	�� 
��� ������.20��	�	� ����� ��"������ ����7�7�� ��� "��
�
��� �����	�� 
��� ������.
#��� �	 ������
� ���� 
����=��� ����� ��	 =	��� 7�� �����	�� ��
	�	#��� �	 ������
� ���� 
����=��� ����� ��	 =	��� 7�� �����	�� ��
	�	#��� �	 ������
� ���� 
����=��� ����� ��	 =	��� 7�� �����	�� ��
	�	#��� �	 ������
� ���� 
����=��� ����� ��	 =	��� 7�� �����	�� ��
	�	#��� �	 ������
� ���� 
����=��� ����� ��	 =	��� 7�� �����	�� ��
	�	

��� ������ ��� ���� ��������. W���, ��
���	���� �� ��	� 
�� ����
��� ������ ��� ���� ��������. W���, ��
���	���� �� ��	� 
�� ����
��� ������ ��� ���� ��������. W���, ��
���	���� �� ��	� 
�� ����
��� ������ ��� ���� ��������. W���, ��
���	���� �� ��	� 
�� ����
��� ������ ��� ���� ��������. W���, ��
���	���� �� ��	� 
�� ����
���
��!	���� �� �����	-��"����� 
��	�� �� �� �
���. ) 
�	�
� �	� �������
��!	���� �� �����	-��"����� 
��	�� �� �� �
���. ) 
�	�
� �	� �������
��!	���� �� �����	-��"����� 
��	�� �� �� �
���. ) 
�	�
� �	� �������
��!	���� �� �����	-��"����� 
��	�� �� �� �
���. ) 
�	�
� �	� �������
��!	���� �� �����	-��"����� 
��	�� �� �� �
���. ) 
�	�
� �	� ����
�� ��7�
���, ��	������	� �� 
������ ������� 
��� 	��	7����� �	� 
����� ��7�
���, ��	������	� �� 
������ ������� 
��� 	��	7����� �	� 
����� ��7�
���, ��	������	� �� 
������ ������� 
��� 	��	7����� �	� 
����� ��7�
���, ��	������	� �� 
������ ������� 
��� 	��	7����� �	� 
����� ��7�
���, ��	������	� �� 
������ ������� 
��� 	��	7����� �	� 
���
$�"����.$�"����.$�"����.$�"����.$�"����.
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&�	����� �� 	�	�� ����� �	 =�� ��� ���	
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����	&�	����� �� 	�	�� ����� �	 =�� ��� ���	
�
����� ��
 �	 ������
����	&�	����� �� 	�	�� ����� �	 =�� ��� ���	
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����� ��
 �	 ������
����	&�	����� �� 	�	�� ����� �	 =�� ��� ���	
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����� ��
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����	&�	����� �� 	�	�� ����� �	 =�� ��� ���	
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 ��
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	"��
 ��
"����
�� �� ��������
� �	� �	���	�	�. %��"��	���� ��’ 
R�� �	� �����
 ��������� �� ��������
� �	� �	���	�	�. %��"��	���� ��’ 
R�� �	� �����
 ��������� �� ��������
� �	� �	���	�	�. %��"��	���� ��’ 
R�� �	� �����
 ��������� �� ��������
� �	� �	���	�	�. %��"��	���� ��’ 
R�� �	� �����
 ��������� �� ��������
� �	� �	���	�	�. %��"��	���� ��’ 
R�� �	� �����
 �������
��� ����	�����	 ����������� 
�� � ������ ���� ������
�� �	� ��
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/	��	7����, �� C�������, ��� (
����� ��� �� '�������, ����� 	� 	�	��� 
�	/	��	7����, �� C�������, ��� (
����� ��� �� '�������, ����� 	� 	�	��� 
�	/	��	7����, �� C�������, ��� (
����� ��� �� '�������, ����� 	� 	�	��� 
�	/	��	7����, �� C�������, ��� (
����� ��� �� '�������, ����� 	� 	�	��� 
�	/	��	7����, �� C�������, ��� (
����� ��� �� '�������, ����� 	� 	�	��� 
�	
����	 ���� �	� �	���	�	� ����� ����������
�� 
	"��� ��	"������. ����
������	 ���� �	� �	���	�	� ����� ����������
�� 
	"��� ��	"������. ����
������	 ���� �	� �	���	�	� ����� ����������
�� 
	"��� ��	"������. ����
������	 ���� �	� �	���	�	� ����� ����������
�� 
	"��� ��	"������. ����
������	 ���� �	� �	���	�	� ����� ����������
�� 
	"��� ��	"������. ����
��
	� ��
��� ����� ��������� 7�� ��� ������� ��� ��� � ������ ��	
�77�!�� 
�	� ��
��� ����� ��������� 7�� ��� ������� ��� ��� � ������ ��	
�77�!�� 
�	� ��
��� ����� ��������� 7�� ��� ������� ��� ��� � ������ ��	
�77�!�� 
�	� ��
��� ����� ��������� 7�� ��� ������� ��� ��� � ������ ��	
�77�!�� 
�	� ��
��� ����� ��������� 7�� ��� ������� ��� ��� � ������ ��	
�77�!�� 
�
������ ��� '����� � 	�	�� ��	�7�����.������ ��� '����� � 	�	�� ��	�7�����.������ ��� '����� � 	�	�� ��	�7�����.������ ��� '����� � 	�	�� ��	�7�����.������ ��� '����� � 	�	�� ��	�7�����.

/���� �	��	�, �	 C��7�	, 7�� �	 	�	�	 	 D����� '���7����� ���� 
�� ����/���� �	��	�, �	 C��7�	, 7�� �	 	�	�	 	 D����� '���7����� ���� 
�� ����/���� �	��	�, �	 C��7�	, 7�� �	 	�	�	 	 D����� '���7����� ���� 
�� ����/���� �	��	�, �	 C��7�	, 7�� �	 	�	�	 	 D����� '���7����� ���� 
�� ����/���� �	��	�, �	 C��7�	, 7�� �	 	�	�	 	 D����� '���7����� ���� 
�� ����
�	�� ����
����� ����

��� ��
 ��� ������, ���� 
�=�
���� �������� ��
����	�� ����
����� ����

��� ��
 ��� ������, ���� 
�=�
���� �������� ��
����	�� ����
����� ����

��� ��
 ��� ������, ���� 
�=�
���� �������� ��
����	�� ����
����� ����

��� ��
 ��� ������, ���� 
�=�
���� �������� ��
����	�� ����
����� ����

��� ��
 ��� ������, ���� 
�=�
���� �������� ��
���

� 
,�� �=	�� �	� �����
 ��� �������, ��� 
��� ������ 	 �����
� ���
� 
,�� �=	�� �	� �����
 ��� �������, ��� 
��� ������ 	 �����
� ���
� 
,�� �=	�� �	� �����
 ��� �������, ��� 
��� ������ 	 �����
� ���
� 
,�� �=	�� �	� �����
 ��� �������, ��� 
��� ������ 	 �����
� ���
� 
,�� �=	�� �	� �����
 ��� �������, ��� 
��� ������ 	 �����
� ���
�������� ��������� 
������.�������� ��������� 
������.�������� ��������� 
������.�������� ��������� 
������.�������� ��������� 
������.

/�����, �	 ��
"���� ��� ������� =������� �� 	������� ��
 �� ��
�/�����, �	 ��
"���� ��� ������� =������� �� 	������� ��
 �� ��
�/�����, �	 ��
"���� ��� ������� =������� �� 	������� ��
 �� ��
�/�����, �	 ��
"���� ��� ������� =������� �� 	������� ��
 �� ��
�/�����, �	 ��
"���� ��� ������� =������� �� 	������� ��
 �� ��
�
)���"��	� ��� ��� 
�����. +	 ������� ����� �	� �� 	��7���� � ����
��
�)���"��	� ��� ��� 
�����. +	 ������� ����� �	� �� 	��7���� � ����
��
�)���"��	� ��� ��� 
�����. +	 ������� ����� �	� �� 	��7���� � ����
��
�)���"��	� ��� ��� 
�����. +	 ������� ����� �	� �� 	��7���� � ����
��
�)���"��	� ��� ��� 
�����. +	 ������� ����� �	� �� 	��7���� � ����
��
�
���� ��� ��� �������� �� ����	����R	�� �� ���7����.���� ��� ��� �������� �� ����	����R	�� �� ���7����.���� ��� ��� �������� �� ����	����R	�� �� ���7����.���� ��� ��� �������� �� ����	����R	�� �� ���7����.���� ��� ��� �������� �� ����	����R	�� �� ���7����.

��������� ��������� 
�� -����, 
�� %���
� ��� 
�	� C
�	��������� ��������� 
�� -����, 
�� %���
� ��� 
�	� C
�	��������� ��������� 
�� -����, 
�� %���
� ��� 
�	� C
�	��������� ��������� 
�� -����, 
�� %���
� ��� 
�	� C
�	��������� ��������� 
�� -����, 
�� %���
� ��� 
�	� C
�	
&�� -���� 	 1 
�	�� 4 ���	��	�� ���� ���7�� ��
 �	� �	���	�
, 
��=���,&�� -���� 	 1 
�	�� 4 ���	��	�� ���� ���7�� ��
 �	� �	���	�
, 
��=���,&�� -���� 	 1 
�	�� 4 ���	��	�� ���� ���7�� ��
 �	� �	���	�
, 
��=���,&�� -���� 	 1 
�	�� 4 ���	��	�� ���� ���7�� ��
 �	� �	���	�
, 
��=���,&�� -���� 	 1 
�	�� 4 ���	��	�� ���� ���7�� ��
 �	� �	���	�
, 
��=���,

�	�����
�	�, �� 

� ���=��� 	 ��
���	� ��� ��7�!	����� 
�	 �	
	�	���	�	�����
�	�, �� 

� ���=��� 	 ��
���	� ��� ��7�!	����� 
�	 �	
	�	���	�	�����
�	�, �� 

� ���=��� 	 ��
���	� ��� ��7�!	����� 
�	 �	
	�	���	�	�����
�	�, �� 

� ���=��� 	 ��
���	� ��� ��7�!	����� 
�	 �	
	�	���	�	�����
�	�, �� 

� ���=��� 	 ��
���	� ��� ��7�!	����� 
�	 �	
	�	���	
��� �
��� �����, ��� ��	
���
� 
��: «���
 �	� ��� ���
���� ����� 
�� ������ �
��� �����, ��� ��	
���
� 
��: «���
 �	� ��� ���
���� ����� 
�� ������ �
��� �����, ��� ��	
���
� 
��: «���
 �	� ��� ���
���� ����� 
�� ������ �
��� �����, ��� ��	
���
� 
��: «���
 �	� ��� ���
���� ����� 
�� ������ �
��� �����, ��� ��	
���
� 
��: «���
 �	� ��� ���
���� ����� 
�� ���
�������	���� 	� �	
������ 
�	 �	
	�	���	. �� �	 �	� ������� �������	 ���������	���� 	� �	
������ 
�	 �	
	�	���	. �� �	 �	� ������� �������	 ���������	���� 	� �	
������ 
�	 �	
	�	���	. �� �	 �	� ������� �������	 ���������	���� 	� �	
������ 
�	 �	
	�	���	. �� �	 �	� ������� �������	 ���������	���� 	� �	
������ 
�	 �	
	�	���	. �� �	 �	� ������� �������	 ��
���"���� ����7���!	��». ����
��, ��	
���
� 
�� ��� ��� �7��� 43 ��	
��R������"���� ����7���!	��». ����
��, ��	
���
� 
�� ��� ��� �7��� 43 ��	
��R������"���� ����7���!	��». ����
��, ��	
���
� 
�� ��� ��� �7��� 43 ��	
��R������"���� ����7���!	��». ����
��, ��	
���
� 
�� ��� ��� �7��� 43 ��	
��R������"���� ����7���!	��». ����
��, ��	
���
� 
�� ��� ��� �7��� 43 ��	
��R���
��	
����	�, ���� ��� ���� 
��7�� 105 7����	� �� �	
������� �

�
�� ��
��	
����	�, ���� ��� ���� 
��7�� 105 7����	� �� �	
������� �

�
�� ��
��	
����	�, ���� ��� ���� 
��7�� 105 7����	� �� �	
������� �

�
�� ��
��	
����	�, ���� ��� ���� 
��7�� 105 7����	� �� �	
������� �

�
�� ��
��	
����	�, ���� ��� ���� 
��7�� 105 7����	� �� �	
������� �

�
�� ��

�	� �	���	�
, 	�
�� �	 �
	!�7�	 ��� ��7�!	����� ����� �������
.�	� �	���	�
, 	�
�� �	 �
	!�7�	 ��� ��7�!	����� ����� �������
.�	� �	���	�
, 	�
�� �	 �
	!�7�	 ��� ��7�!	����� ����� �������
.�	� �	���	�
, 	�
�� �	 �
	!�7�	 ��� ��7�!	����� ����� �������
.�	� �	���	�
, 	�
�� �	 �
	!�7�	 ��� ��7�!	����� ����� �������
.

$�
 ��� ����, 
�� %���
� ��� 
�	 C
�	 ������� ���� =	���� �	�$�
 ��� ����, 
�� %���
� ��� 
�	 C
�	 ������� ���� =	���� �	�$�
 ��� ����, 
�� %���
� ��� 
�	 C
�	 ������� ���� =	���� �	�$�
 ��� ����, 
�� %���
� ��� 
�	 C
�	 ������� ���� =	���� �	�$�
 ��� ����, 
�� %���
� ��� 
�	 C
�	 ������� ���� =	���� �	�
�	���	�	� 
� ���� 
����. $��
, �	�����
�	�, ��	
����!�� 	 ���������� ����	���	�	� 
� ���� 
����. $��
, �	�����
�	�, ��	
����!�� 	 ���������� ����	���	�	� 
� ���� 
����. $��
, �	�����
�	�, ��	
����!�� 	 ���������� ����	���	�	� 
� ���� 
����. $��
, �	�����
�	�, ��	
����!�� 	 ���������� ����	���	�	� 
� ���� 
����. $��
, �	�����
�	�, ��	
����!�� 	 ���������� ���
�����	�	�	7���� �������� �	� �	
	�	���	� %���
�� 	 	�	�	� 
��"	�����������	�	�	7���� �������� �	� �	
	�	���	� %���
�� 	 	�	�	� 
��"	�����������	�	�	7���� �������� �	� �	
	�	���	� %���
�� 	 	�	�	� 
��"	�����������	�	�	7���� �������� �	� �	
	�	���	� %���
�� 	 	�	�	� 
��"	�����������	�	�	7���� �������� �	� �	
	�	���	� %���
�� 	 	�	�	� 
��"	������


	�� ��=���!	�� ���� 
��������� �� �������	�� 
�	 
���� �	�� ��� ��

	�� ��=���!	�� ���� 
��������� �� �������	�� 
�	 
���� �	�� ��� ��

	�� ��=���!	�� ���� 
��������� �� �������	�� 
�	 
���� �	�� ��� ��

	�� ��=���!	�� ���� 
��������� �� �������	�� 
�	 
���� �	�� ��� ��

	�� ��=���!	�� ���� 
��������� �� �������	�� 
�	 
���� �	�� ��� ��
��� ���"����	�� �� �	
	�	����. $�
��, ���
����� 
�� ����	7��� ��	� �	���� ���"����	�� �� �	
	�	����. $�
��, ���
����� 
�� ����	7��� ��	� �	���� ���"����	�� �� �	
	�	����. $�
��, ���
����� 
�� ����	7��� ��	� �	���� ���"����	�� �� �	
	�	����. $�
��, ���
����� 
�� ����	7��� ��	� �	���� ���"����	�� �� �	
	�	����. $�
��, ���
����� 
�� ����	7��� ��	� �	�
�����
�
, � B�

���� "��
����� 
�� ���� ������� �� �� B�

��	����. W��������
�
, � B�

���� "��
����� 
�� ���� ������� �� �� B�

��	����. W��������
�
, � B�

���� "��
����� 
�� ���� ������� �� �� B�

��	����. W��������
�
, � B�

���� "��
����� 
�� ���� ������� �� �� B�

��	����. W��������
�
, � B�

���� "��
����� 
�� ���� ������� �� �� B�

��	����. W���
�� ������� �� ��
�� ��� ���7�
� 7�� �	 =���
���	 ���
 ���� 
�� 	=��������� ������� �� ��
�� ��� ���7�
� 7�� �	 =���
���	 ���
 ���� 
�� 	=��������� ������� �� ��
�� ��� ���7�
� 7�� �	 =���
���	 ���
 ���� 
�� 	=��������� ������� �� ��
�� ��� ���7�
� 7�� �	 =���
���	 ���
 ���� 
�� 	=��������� ������� �� ��
�� ��� ���7�
� 7�� �	 =���
���	 ���
 ���� 
�� 	=�������
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��� ���	�� �	������� !�� ��� �
��� ��� 
�	� 
���
��
�
 �	� ������������
��� ���	�� �	������� !�� ��� �
��� ��� 
�	� 
���
��
�
 �	� ������������
��� ���	�� �	������� !�� ��� �
��� ��� 
�	� 
���
��
�
 �	� ������������
��� ���	�� �	������� !�� ��� �
��� ��� 
�	� 
���
��
�
 �	� ������������
��� ���	�� �	������� !�� ��� �
��� ��� 
�	� 
���
��
�
 �	� ������������

�	�� ��!	��
�	��.
�	�� ��!	��
�	��.
�	�� ��!	��
�	��.
�	�� ��!	��
�	��.
�	�� ��!	��
�	��.

��� ������
�� ����
���� ������
�� ����
���� ������
�� ����
���� ������
�� ����
���� ������
�� ����
�
&� ��� ������
�� ����
� �� ����
	��� 
�� 
�������. :�� ��
�� ��������
&� ��� ������
�� ����
� �� ����
	��� 
�� 
�������. :�� ��
�� ��������
&� ��� ������
�� ����
� �� ����
	��� 
�� 
�������. :�� ��
�� ��������
&� ��� ������
�� ����
� �� ����
	��� 
�� 
�������. :�� ��
�� ��������
&� ��� ������
�� ����
� �� ����
	��� 
�� 
�������. :�� ��
�� ��������


���=	���	 "7��� 
�	�� ��
�	�� �	� �����	� �
����. &�7���������, 
������=	���	 "7��� 
�	�� ��
�	�� �	� �����	� �
����. &�7���������, 
������=	���	 "7��� 
�	�� ��
�	�� �	� �����	� �
����. &�7���������, 
������=	���	 "7��� 
�	�� ��
�	�� �	� �����	� �
����. &�7���������, 
������=	���	 "7��� 
�	�� ��
�	�� �	� �����	� �
����. &�7���������, 
���
$���� ��� 
�� 7����� /�7����� – #�R��� �� ����	=	��� ���	� ���$���� ��� 
�� 7����� /�7����� – #�R��� �� ����	=	��� ���	� ���$���� ��� 
�� 7����� /�7����� – #�R��� �� ����	=	��� ���	� ���$���� ��� 
�� 7����� /�7����� – #�R��� �� ����	=	��� ���	� ���$���� ��� 
�� 7����� /�7����� – #�R��� �� ����	=	��� ���	� ���
���=	���	 �	 	�	�	 �� ���� =	���
��� ��
 ��� ���!�, ������ �� ��������=	���	 �	 	�	�	 �� ���� =	���
��� ��
 ��� ���!�, ������ �� ��������=	���	 �	 	�	�	 �� ���� =	���
��� ��
 ��� ���!�, ������ �� ��������=	���	 �	 	�	�	 �� ���� =	���
��� ��
 ��� ���!�, ������ �� ��������=	���	 �	 	�	�	 �� ���� =	���
��� ��
 ��� ���!�, ������ �� �����
��������
. +� �� �
7� 
���� �� ����	=	��� 7� ��	 ����� �	����
���� 
�	����������
. +� �� �
7� 
���� �� ����	=	��� 7� ��	 ����� �	����
���� 
�	����������
. +� �� �
7� 
���� �� ����	=	��� 7� ��	 ����� �	����
���� 
�	����������
. +� �� �
7� 
���� �� ����	=	��� 7� ��	 ����� �	����
���� 
�	����������
. +� �� �
7� 
���� �� ����	=	��� 7� ��	 ����� �	����
���� 
�	��
��
�	�� ��� ������	�
��, 7�� �� 7���� 
�=�� ��� ��	��� �� 
��"���
�� ����
�	�� ��� ������	�
��, 7�� �� 7���� 
�=�� ��� ��	��� �� 
��"���
�� ����
�	�� ��� ������	�
��, 7�� �� 7���� 
�=�� ��� ��	��� �� 
��"���
�� ����
�	�� ��� ������	�
��, 7�� �� 7���� 
�=�� ��� ��	��� �� 
��"���
�� ����
�	�� ��� ������	�
��, 7�� �� 7���� 
�=�� ��� ��	��� �� 
��"���
�� ��
��� ���7��� ��� $�����, ��� 	� ���"���� �	� �� �	 �����7	�� ��� ����� ���7��� ��� $�����, ��� 	� ���"���� �	� �� �	 �����7	�� ��� ����� ���7��� ��� $�����, ��� 	� ���"���� �	� �� �	 �����7	�� ��� ����� ���7��� ��� $�����, ��� 	� ���"���� �	� �� �	 �����7	�� ��� ����� ���7��� ��� $�����, ��� 	� ���"���� �	� �� �	 �����7	�� ��� ��
������	�� ���	�	 ��
�����	. $� ����
	��� 
�� � ������	����
� �� 7���������������	�� ���	�	 ��
�����	. $� ����
	��� 
�� � ������	����
� �� 7���������������	�� ���	�	 ��
�����	. $� ����
	��� 
�� � ������	����
� �� 7���������������	�� ���	�	 ��
�����	. $� ����
	��� 
�� � ������	����
� �� 7���������������	�� ���	�	 ��
�����	. $� ����
	��� 
�� � ������	����
� �� 7���������

��� �
���� ��� ������� ��� �� ���������
�� ��� ��
���� �������� ���
��� �
���� ��� ������� ��� �� ���������
�� ��� ��
���� �������� ���
��� �
���� ��� ������� ��� �� ���������
�� ��� ��
���� �������� ���
��� �
���� ��� ������� ��� �� ���������
�� ��� ��
���� �������� ���
��� �
���� ��� ������� ��� �� ���������
�� ��� ��
���� �������� ���
��������
��� ���, ��	������	� �� ����	��
��� ���� �	 �����
 � ���"����
���������
��� ���, ��	������	� �� ����	��
��� ���� �	 �����
 � ���"����
���������
��� ���, ��	������	� �� ����	��
��� ���� �	 �����
 � ���"����
���������
��� ���, ��	������	� �� ����	��
��� ���� �	 �����
 � ���"����
���������
��� ���, ��	������	� �� ����	��
��� ���� �	 �����
 � ���"����
�

��� ���

=���� ��� �� !�
	��� 
�	� ��� 
� ��� �����
���	 ����"���	�.
��� ���

=���� ��� �� !�
	��� 
�	� ��� 
� ��� �����
���	 ����"���	�.
��� ���

=���� ��� �� !�
	��� 
�	� ��� 
� ��� �����
���	 ����"���	�.
��� ���

=���� ��� �� !�
	��� 
�	� ��� 
� ��� �����
���	 ����"���	�.
��� ���

=���� ��� �� !�
	��� 
�	� ��� 
� ��� �����
���	 ����"���	�.

b������� 
� 
�� �� '	������b������� 
� 
�� �� '	������b������� 
� 
�� �� '	������b������� 
� 
�� �� '	������b������� 
� 
�� �� '	������
��� ������
�� ����
� ��� ������� ��
 �� ������ ���=� ��� $������� ������ ������
�� ����
� ��� ������� ��
 �� ������ ���=� ��� $������� ������ ������
�� ����
� ��� ������� ��
 �� ������ ���=� ��� $������� ������ ������
�� ����
� ��� ������� ��
 �� ������ ���=� ��� $������� ������ ������
�� ����
� ��� ������� ��
 �� ������ ���=� ��� $������� ���

�� ��
 ��� '	������. $��� �� 
��7�� 
��� ����� ��7�������� ���	�
���� ����� ��
 ��� '	������. $��� �� 
��7�� 
��� ����� ��7�������� ���	�
���� ����� ��
 ��� '	������. $��� �� 
��7�� 
��� ����� ��7�������� ���	�
���� ����� ��
 ��� '	������. $��� �� 
��7�� 
��� ����� ��7�������� ���	�
���� ����� ��
 ��� '	������. $��� �� 
��7�� 
��� ����� ��7�������� ���	�
���� ���

�	�=�� ��� 	������ '	������� ������� ������ ��

"�
� 
�	 ��������	.
�	�=�� ��� 	������ '	������� ������� ������ ��

"�
� 
�	 ��������	.
�	�=�� ��� 	������ '	������� ������� ������ ��

"�
� 
�	 ��������	.
�	�=�� ��� 	������ '	������� ������� ������ ��

"�
� 
�	 ��������	.
�	�=�� ��� 	������ '	������� ������� ������ ��

"�
� 
�	 ��������	.

2 ������	�
��
� ��� ���������� :��
�� 
�	 ����
�	 ���2 ������	�
��
� ��� ���������� :��
�� 
�	 ����
�	 ���2 ������	�
��
� ��� ���������� :��
�� 
�	 ����
�	 ���2 ������	�
��
� ��� ���������� :��
�� 
�	 ����
�	 ���2 ������	�
��
� ��� ���������� :��
�� 
�	 ����
�	 ���
����	"	����� WiFi4EU ���������� 7�� ��� ��	�	��
� �	� ��	7������	�,����	"	����� WiFi4EU ���������� 7�� ��� ��	�	��
� �	� ��	7������	�,����	"	����� WiFi4EU ���������� 7�� ��� ��	�	��
� �	� ��	7������	�,����	"	����� WiFi4EU ���������� 7�� ��� ��	�	��
� �	� ��	7������	�,����	"	����� WiFi4EU ���������� 7�� ��� ��	�	��
� �	� ��	7������	�,
��� ��� �	 �����
 #����	 :������ ��� +���	�	7���� $�������� ��� ���������� ��� �	 �����
 #����	 :������ ��� +���	�	7���� $�������� ��� ���������� ��� �	 �����
 #����	 :������ ��� +���	�	7���� $�������� ��� ���������� ��� �	 �����
 #����	 :������ ��� +���	�	7���� $�������� ��� ���������� ��� �	 �����
 #����	 :������ ��� +���	�	7���� $�������� ��� �������

���"��� ��	� ���� ��� ��������
�. :�
�, 
� 
�	�	 
����	 ��� C������,
���"��� ��	� ���� ��� ��������
�. :�
�, 
� 
�	�	 
����	 ��� C������,
���"��� ��	� ���� ��� ��������
�. :�
�, 
� 
�	�	 
����	 ��� C������,
���"��� ��	� ���� ��� ��������
�. :�
�, 
� 
�	�	 
����	 ��� C������,
���"��� ��	� ���� ��� ��������
�. :�
�, 
� 
�	�	 
����	 ��� C������,
��� %�7������ � ��� -����
���� ��� �� "����� ������ �� ��	��� �� ��
���������� %�7������ � ��� -����
���� ��� �� "����� ������ �� ��	��� �� ��
���������� %�7������ � ��� -����
���� ��� �� "����� ������ �� ��	��� �� ��
���������� %�7������ � ��� -����
���� ��� �� "����� ������ �� ��	��� �� ��
���������� %�7������ � ��� -����
���� ��� �� "����� ������ �� ��	��� �� ��
�������

�	 ��������	 ����� �� ����"����� ���	�	 ���	�.
�	 ��������	 ����� �� ����"����� ���	�	 ���	�.
�	 ��������	 ����� �� ����"����� ���	�	 ���	�.
�	 ��������	 ����� �� ����"����� ���	�	 ���	�.
�	 ��������	 ����� �� ����"����� ���	�	 ���	�.

��� �	�� ������ ����
�, �	��
�, ��
 ��� 	����� $������ ��� �� ����
	������ �	�� ������ ����
�, �	��
�, ��
 ��� 	����� $������ ��� �� ����
	������ �	�� ������ ����
�, �	��
�, ��
 ��� 	����� $������ ��� �� ����
	������ �	�� ������ ����
�, �	��
�, ��
 ��� 	����� $������ ��� �� ����
	������ �	�� ������ ����
�, �	��
�, ��
 ��� 	����� $������ ��� �� ����
	���
��� 
�� ��� ����� ����	��� ��� ����� ��� �� ����
	�� �� ����� 
�� ������ 
�� ��� ����� ����	��� ��� ����� ��� �� ����
	�� �� ����� 
�� ������ 
�� ��� ����� ����	��� ��� ����� ��� �� ����
	�� �� ����� 
�� ������ 
�� ��� ����� ����	��� ��� ����� ��� �� ����
	�� �� ����� 
�� ������ 
�� ��� ����� ����	��� ��� ����� ��� �� ����
	�� �� ����� 
�� ���
��	�� ��� ������� ��� ��� ��7���� �����	����� ��� ����	�	7���.��	�� ��� ������� ��� ��� ��7���� �����	����� ��� ����	�	7���.��	�� ��� ������� ��� ��� ��7���� �����	����� ��� ����	�	7���.��	�� ��� ������� ��� ��� ��7���� �����	����� ��� ����	�	7���.��	�� ��� ������� ��� ��� ��7���� �����	����� ��� ����	�	7���.

+
����� 7�� ��	 �����
 &�
���� 57����+
����� 7�� ��	 �����
 &�
���� 57����+
����� 7�� ��	 �����
 &�
���� 57����+
����� 7�� ��	 �����
 &�
���� 57����+
����� 7�� ��	 �����
 &�
���� 57����
&� 	����� �	� 
��� #������� �����	�� �	� &5*(O$ 	 ��
���	� �	�&� 	����� �	� 
��� #������� �����	�� �	� &5*(O$ 	 ��
���	� �	�&� 	����� �	� 
��� #������� �����	�� �	� &5*(O$ 	 ��
���	� �	�&� 	����� �	� 
��� #������� �����	�� �	� &5*(O$ 	 ��
���	� �	�&� 	����� �	� 
��� #������� �����	�� �	� &5*(O$ 	 ��
���	� �	�

�
����	� ���=������ 
��� ���7�� ���
��
�� �	� �����	� &�
�����	��
����	� ���=������ 
��� ���7�� ���
��
�� �	� �����	� &�
�����	��
����	� ���=������ 
��� ���7�� ���
��
�� �	� �����	� &�
�����	��
����	� ���=������ 
��� ���7�� ���
��
�� �	� �����	� &�
�����	��
����	� ���=������ 
��� ���7�� ���
��
�� �	� �����	� &�
�����	�
57����, �
�� �� ���������� �	 7% �	� $�/ 
� ���
, ��� ��
�� !���
� ���57����, �
�� �� ���������� �	 7% �	� $�/ 
� ���
, ��� ��
�� !���
� ���57����, �
�� �� ���������� �	 7% �	� $�/ 
� ���
, ��� ��
�� !���
� ���57����, �
�� �� ���������� �	 7% �	� $�/ 
� ���
, ��� ��
�� !���
� ���57����, �
�� �� ���������� �	 7% �	� $�/ 
� ���
, ��� ��
�� !���
� ���
��

��R� 15.000 7������ ��� �	
������� ��� 7������� ����
��� ��
���.��

��R� 15.000 7������ ��� �	
������� ��� 7������� ����
��� ��
���.��

��R� 15.000 7������ ��� �	
������� ��� 7������� ����
��� ��
���.��

��R� 15.000 7������ ��� �	
������� ��� 7������� ����
��� ��
���.��

��R� 15.000 7������ ��� �	
������� ��� 7������� ����
��� ��
���.

���
��, ���=��� 
�� �� !���
�� ��� �����"�
� �	� ���7����	� &������	����
��, ���=��� 
�� �� !���
�� ��� �����"�
� �	� ���7����	� &������	����
��, ���=��� 
�� �� !���
�� ��� �����"�
� �	� ���7����	� &������	����
��, ���=��� 
�� �� !���
�� ��� �����"�
� �	� ���7����	� &������	����
��, ���=��� 
�� �� !���
�� ��� �����"�
� �	� ���7����	� &������	�
7��  ��� ������� 	� 	�	��� ��	�� 7���� 
�	 
�	�� �	� �	���	�	�. �����
����,7��  ��� ������� 	� 	�	��� ��	�� 7���� 
�	 
�	�� �	� �	���	�	�. �����
����,7��  ��� ������� 	� 	�	��� ��	�� 7���� 
�	 
�	�� �	� �	���	�	�. �����
����,7��  ��� ������� 	� 	�	��� ��	�� 7���� 
�	 
�	�� �	� �	���	�	�. �����
����,7��  ��� ������� 	� 	�	��� ��	�� 7���� 
�	 
�	�� �	� �	���	�	�. �����
����,
���=������ 
� «�����
��� ������� �������� ���� 
� ��������� =���� ������=������ 
� «�����
��� ������� �������� ���� 
� ��������� =���� ������=������ 
� «�����
��� ������� �������� ���� 
� ��������� =���� ������=������ 
� «�����
��� ������� �������� ���� 
� ��������� =���� ������=������ 
� «�����
��� ������� �������� ���� 
� ��������� =���� ���
�	�������� ��� 3-», 
� «�����
��
�
 ��� ��	!����
��� �����
����	�������� ��� 3-», 
� «�����
��
�
 ��� ��	!����
��� �����
����	�������� ��� 3-», 
� «�����
��
�
 ��� ��	!����
��� �����
����	�������� ��� 3-», 
� «�����
��
�
 ��� ��	!����
��� �����
����	�������� ��� 3-», 
� «�����
��
�
 ��� ��	!����
��� �����
���

�	
������ 
� ��������� ��������» ��� 
��� ����	��7�
� �� «����	������ �����	
������ 
� ��������� ��������» ��� 
��� ����	��7�
� �� «����	������ �����	
������ 
� ��������� ��������» ��� 
��� ����	��7�
� �� «����	������ �����	
������ 
� ��������� ��������» ��� 
��� ����	��7�
� �� «����	������ �����	
������ 
� ��������� ��������» ��� 
��� ����	��7�
� �� «����	������ ����

�� ������� 7�� �������� �	� �� �	� �
�	� ������ �� �������	�� ������».
�� ������� 7�� �������� �	� �� �	� �
�	� ������ �� �������	�� ������».
�� ������� 7�� �������� �	� �� �	� �
�	� ������ �� �������	�� ������».
�� ������� 7�� �������� �	� �� �	� �
�	� ������ �� �������	�� ������».
�� ������� 7�� �������� �	� �� �	� �
�	� ������ �� �������	�� ������».

$�
��, ���=��� 
�� ���	�� �� ������
�� � �7��	�	���� ���
� ��� �� ����
��$�
��, ���=��� 
�� ���	�� �� ������
�� � �7��	�	���� ���
� ��� �� ����
��$�
��, ���=��� 
�� ���	�� �� ������
�� � �7��	�	���� ���
� ��� �� ����
��$�
��, ���=��� 
�� ���	�� �� ������
�� � �7��	�	���� ���
� ��� �� ����
��$�
��, ���=��� 
�� ���	�� �� ������
�� � �7��	�	���� ���
� ��� �� ����
��
��� ��� ���
� ���������. )��	�	���� ��� �	�������. +
�� �� ������ �� ����
����� ��� ���
� ���������. )��	�	���� ��� �	�������. +
�� �� ������ �� ����
����� ��� ���
� ���������. )��	�	���� ��� �	�������. +
�� �� ������ �� ����
����� ��� ���
� ���������. )��	�	���� ��� �	�������. +
�� �� ������ �� ����
����� ��� ���
� ���������. )��	�	���� ��� �	�������. +
�� �� ������ �� ����
��
��	��	� �� �����"	��� ��� ������� ��� 7�� �	 ����	 �	� �
�	�.��	��	� �� �����"	��� ��� ������� ��� 7�� �	 ����	 �	� �
�	�.��	��	� �� �����"	��� ��� ������� ��� 7�� �	 ����	 �	� �
�	�.��	��	� �� �����"	��� ��� ������� ��� 7�� �	 ����	 �	� �
�	�.��	��	� �� �����"	��� ��� ������� ��� 7�� �	 ����	 �	� �
�	�.
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��� �	�	������, �	�	������ �	�� :������ ��� �	�� �������	��. ����� 7��	�	��� �	�	������, �	�	������ �	�� :������ ��� �	�� �������	��. ����� 7��	�	��� �	�	������, �	�	������ �	�� :������ ��� �	�� �������	��. ����� 7��	�	��� �	�	������, �	�	������ �	�� :������ ��� �	�� �������	��. ����� 7��	�	��� �	�	������, �	�	������ �	�� :������ ��� �	�� �������	��. ����� 7��	�	
�� ���	�� 7�� ������77��. 2 7�������� ��"����
� �� ������ �� ������� ����� ���	�� 7�� ������77��. 2 7�������� ��"����
� �� ������ �� ������� ����� ���	�� 7�� ������77��. 2 7�������� ��"����
� �� ������ �� ������� ����� ���	�� 7�� ������77��. 2 7�������� ��"����
� �� ������ �� ������� ����� ���	�� 7�� ������77��. 2 7�������� ��"����
� �� ������ �� ������� ���
�	������ ��� ��� �� ��"�� ����� ���� ��� +	������».�	������ ��� ��� �� ��"�� ����� ���� ��� +	������».�	������ ��� ��� �� ��"�� ����� ���� ��� +	������».�	������ ��� ��� �� ��"�� ����� ���� ��� +	������».�	������ ��� ��� �� ��"�� ����� ���� ��� +	������».
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�	. &��=��� �� ����	=	����, 	� 	�	��� ��	�����	� 7�� ������	��	��� �� �
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������ �������	� ��� ����


���	 7���� ���� 
��������� ��� 
������ �������	� ��� ����


���	 7���� ���� 
��������� ��� 
������ �������	� ��� ����


���	 7���� ���� 
��������� ��� 
������ �������	� ��� ����


���	 7��
��	������	�� �
7	��.��	������	�� �
7	��.��	������	�� �
7	��.��	������	�� �
7	��.��	������	�� �
7	��.

������	�, 
� ����
� �	� ��7	 ���� ��
����� 
�� �$6 ���=��� 
��: �������������	�, 
� ����
� �	� ��7	 ���� ��
����� 
�� �$6 ���=��� 
��: �������������	�, 
� ����
� �	� ��7	 ���� ��
����� 
�� �$6 ���=��� 
��: �������������	�, 
� ����
� �	� ��7	 ���� ��
����� 
�� �$6 ���=��� 
��: �������������	�, 
� ����
� �	� ��7	 ���� ��
����� 
�� �$6 ���=��� 
��: �������

��� �7���� ��� 
�	� =
"	 
���, �	� �� ��� /�
�� ��� 
�	� B�
 ��
��� �7���� ��� 
�	� =
"	 
���, �	� �� ��� /�
�� ��� 
�	� B�
 ��
��� �7���� ��� 
�	� =
"	 
���, �	� �� ��� /�
�� ��� 
�	� B�
 ��
��� �7���� ��� 
�	� =
"	 
���, �	� �� ��� /�
�� ��� 
�	� B�
 ��
��� �7���� ��� 
�	� =
"	 
���, �	� �� ��� /�
�� ��� 
�	� B�
 ��
��������
	���.��������
	���.��������
	���.��������
	���.��������
	���.

3� ��	
��
	��� �� 
�� ���� �� 
��7�� ��	�� �	
�
�� ��� 	� ����	�	�����3� ��	
��
	��� �� 
�� ���� �� 
��7�� ��	�� �	
�
�� ��� 	� ����	�	�����3� ��	
��
	��� �� 
�� ���� �� 
��7�� ��	�� �	
�
�� ��� 	� ����	�	�����3� ��	
��
	��� �� 
�� ���� �� 
��7�� ��	�� �	
�
�� ��� 	� ����	�	�����3� ��	
��
	��� �� 
�� ���� �� 
��7�� ��	�� �	
�
�� ��� 	� ����	�	�����
(���

	�, #���"�����, ��� �� ���� ���� ��
�� 	 ����	�	����� %�7����.(���

	�, #���"�����, ��� �� ���� ���� ��
�� 	 ����	�	����� %�7����.(���

	�, #���"�����, ��� �� ���� ���� ��
�� 	 ����	�	����� %�7����.(���

	�, #���"�����, ��� �� ���� ���� ��
�� 	 ����	�	����� %�7����.(���

	�, #���"�����, ��� �� ���� ���� ��
�� 	 ����	�	����� %�7����.
���
��, 
�	� ���77���
�
 "��
����� ��� 	 �������
�	�	� $�"��������
��, 
�	� ���77���
�
 "��
����� ��� 	 �������
�	�	� $�"��������
��, 
�	� ���77���
�
 "��
����� ��� 	 �������
�	�	� $�"��������
��, 
�	� ���77���
�
 "��
����� ��� 	 �������
�	�	� $�"��������
��, 
�	� ���77���
�
 "��
����� ��� 	 �������
�	�	� $�"�����
$��
��
�	� 	 	�	�	� ���� 
������ �	 ������: �� =	"	�, ���� ��
����.$��
��
�	� 	 	�	�	� ���� 
������ �	 ������: �� =	"	�, ���� ��
����.$��
��
�	� 	 	�	�	� ���� 
������ �	 ������: �� =	"	�, ���� ��
����.$��
��
�	� 	 	�	�	� ���� 
������ �	 ������: �� =	"	�, ���� ��
����.$��
��
�	� 	 	�	�	� ���� 
������ �	 ������: �� =	"	�, ���� ��
����.
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7��������� ��	���	�	��
��� 
��� +	�����7��������� ��	���	�	��
��� 
��� +	�����7��������� ��	���	�	��
��� 
��� +	�����7��������� ��	���	�	��
��� 
��� +	�����7��������� ��	���	�	��
��� 
��� +	�����
) 9���	 ���� ��	���	�	��� ��� +	����� 
�� ��� ��� 
������
�� ��) 9���	 ���� ��	���	�	��� ��� +	����� 
�� ��� ��� 
������
�� ��) 9���	 ���� ��	���	�	��� ��� +	����� 
�� ��� ��� 
������
�� ��) 9���	 ���� ��	���	�	��� ��� +	����� 
�� ��� ��� 
������
�� ��) 9���	 ���� ��	���	�	��� ��� +	����� 
�� ��� ��� 
������
�� ��

��	����� �� �����	�� 
	"���� ����
��� ��� "��	� ��� 
��� ��	
�����	����� �� �����	�� 
	"���� ����
��� ��� "��	� ��� 
��� ��	
�����	����� �� �����	�� 
	"���� ����
��� ��� "��	� ��� 
��� ��	
�����	����� �� �����	�� 
	"���� ����
��� ��� "��	� ��� 
��� ��	
�����	����� �� �����	�� 
	"���� ����
��� ��� "��	� ��� 
��� ��	
���
&��	�	 #	��=�� ��� ���������� :��
��. $�
��, ����=�� �	� ����	7��&��	�	 #	��=�� ��� ���������� :��
��. $�
��, ����=�� �	� ����	7��&��	�	 #	��=�� ��� ���������� :��
��. $�
��, ����=�� �	� ����	7��&��	�	 #	��=�� ��� ���������� :��
��. $�
��, ����=�� �	� ����	7��&��	�	 #	��=�� ��� ���������� :��
��. $�
��, ����=�� �	� ����	7��
7�� ��� ���
��R� �	� 
�� �����
���� C���
��.7�� ��� ���
��R� �	� 
�� �����
���� C���
��.7�� ��� ���
��R� �	� 
�� �����
���� C���
��.7�� ��� ���
��R� �	� 
�� �����
���� C���
��.7�� ��� ���
��R� �	� 
�� �����
���� C���
��.

+�� ���� 
��7�� �	 )�	
�	�����
 #	��	"	���	 ��� '�������� !����� ��+�� ���� 
��7�� �	 )�	
�	�����
 #	��	"	���	 ��� '�������� !����� ��+�� ���� 
��7�� �	 )�	
�	�����
 #	��	"	���	 ��� '�������� !����� ��+�� ���� 
��7�� �	 )�	
�	�����
 #	��	"	���	 ��� '�������� !����� ��+�� ���� 
��7�� �	 )�	
�	�����
 #	��	"	���	 ��� '�������� !����� ��
���	�� ���
� �
�	� 	� '���!	� %��	� � 7��
�� �������
���� 	���� ������	�� ���
� �
�	� 	� '���!	� %��	� � 7��
�� �������
���� 	���� ������	�� ���
� �
�	� 	� '���!	� %��	� � 7��
�� �������
���� 	���� ������	�� ���
� �
�	� 	� '���!	� %��	� � 7��
�� �������
���� 	���� ������	�� ���
� �
�	� 	� '���!	� %��	� � 7��
�� �������
���� 	���� ���
+	������. 3� ��������
	��� 
�� ��

=��� ���
 
���"� 
�� '�����, 
�	�+	������. 3� ��������
	��� 
�� ��

=��� ���
 
���"� 
�� '�����, 
�	�+	������. 3� ��������
	��� 
�� ��

=��� ���
 
���"� 
�� '�����, 
�	�+	������. 3� ��������
	��� 
�� ��

=��� ���
 
���"� 
�� '�����, 
�	�+	������. 3� ��������
	��� 
�� ��

=��� ���
 
���"� 
�� '�����, 
�	�
��� ���7���� �����
�� ���
� �
�	�. �����
����, �	��
�, ��� 
� 
,�� �=	����� ���7���� �����
�� ���
� �
�	�. �����
����, �	��
�, ��� 
� 
,�� �=	����� ���7���� �����
�� ���
� �
�	�. �����
����, �	��
�, ��� 
� 
,�� �=	����� ���7���� �����
�� ���
� �
�	�. �����
����, �	��
�, ��� 
� 
,�� �=	����� ���7���� �����
�� ���
� �
�	�. �����
����, �	��
�, ��� 
� 
,�� �=	��

�� '������� �	 ���
����	���	������
 �
��� ��� �	 
	
������	������
,
�� '������� �	 ���
����	���	������
 �
��� ��� �	 
	
������	������
,
�� '������� �	 ���
����	���	������
 �
��� ��� �	 
	
������	������
,
�� '������� �	 ���
����	���	������
 �
��� ��� �	 
	
������	������
,
�� '������� �	 ���
����	���	������
 �
��� ��� �	 
	
������	������
,

��� ��� 	� =���������	� ��� 	� ���
��	�
��� ��� 	� =���������	� ��� 	� ���
��	�
��� ��� 	� =���������	� ��� 	� ���
��	�
��� ��� 	� =���������	� ��� 	� ���
��	�
��� ��� 	� =���������	� ��� 	� ���
��	�

�
�� ��	7�������!���� � ��
� �	� �	����	��;�
�� ��	7�������!���� � ��
� �	� �	����	��;�
�� ��	7�������!���� � ��
� �	� �	����	��;�
�� ��	7�������!���� � ��
� �	� �	����	��;�
�� ��	7�������!���� � ��
� �	� �	����	��;
/�� 
�� ���� � ��"����
� ������
��� �� ����� �	 �	����	�� ���� ��/�� 
�� ���� � ��"����
� ������
��� �� ����� �	 �	����	�� ���� ��/�� 
�� ���� � ��"����
� ������
��� �� ����� �	 �	����	�� ���� ��/�� 
�� ���� � ��"����
� ������
��� �� ����� �	 �	����	�� ���� ��/�� 
�� ���� � ��"����
� ������
��� �� ����� �	 �	����	�� ���� ��

9��
�	�7����. #�� ����
�� �	 ��	7�������!�� �� 7���� 
� ����� =�
���.9��
�	�7����. #�� ����
�� �	 ��	7�������!�� �� 7���� 
� ����� =�
���.9��
�	�7����. #�� ����
�� �	 ��	7�������!�� �� 7���� 
� ����� =�
���.9��
�	�7����. #�� ����
�� �	 ��	7�������!�� �� 7���� 
� ����� =�
���.9��
�	�7����. #�� ����
�� �	 ��	7�������!�� �� 7���� 
� ����� =�
���.
$�����, �� ��	��	�� �� 
�	����,  �	 �������
��	, �� �
����
��� ��� �� ��=�.$�����, �� ��	��	�� �� 
�	����,  �	 �������
��	, �� �
����
��� ��� �� ��=�.$�����, �� ��	��	�� �� 
�	����,  �	 �������
��	, �� �
����
��� ��� �� ��=�.$�����, �� ��	��	�� �� 
�	����,  �	 �������
��	, �� �
����
��� ��� �� ��=�.$�����, �� ��	��	�� �� 
�	����,  �	 �������
��	, �� �
����
��� ��� �� ��=�.
&� ���� �������
� � ���
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��	=� 
��� ���	���
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���� �� ����� ������ ���&� ���� �������
� � ���
��	=� 
��� ���	���
���� �� ����� ������ ���&� ���� �������
� � ���
��	=� 
��� ���	���
���� �� ����� ������ ���
�
�	 ��� �	 ���
���R	�� 	� 
�������. �����
����, 	 �	� /��
�� ���=����
�	 ��� �	 ���
���R	�� 	� 
�������. �����
����, 	 �	� /��
�� ���=����
�	 ��� �	 ���
���R	�� 	� 
�������. �����
����, 	 �	� /��
�� ���=����
�	 ��� �	 ���
���R	�� 	� 
�������. �����
����, 	 �	� /��
�� ���=����
�	 ��� �	 ���
���R	�� 	� 
�������. �����
����, 	 �	� /��
�� ���=���

�� ���� ���� � ����� ����� �	� =����� ��� �������
� ��� �������� ���
�� ���� ���� � ����� ����� �	� =����� ��� �������
� ��� �������� ���
�� ���� ���� � ����� ����� �	� =����� ��� �������
� ��� �������� ���
�� ���� ���� � ����� ����� �	� =����� ��� �������
� ��� �������� ���
�� ���� ���� � ����� ����� �	� =����� ��� �������
� ��� �������� ���
����!	��� ���
 �� 
�����
��� ��� ����	. $� ���
 
��"��, �������	��� �������!	��� ���
 �� 
�����
��� ��� ����	. $� ���
 
��"��, �������	��� �������!	��� ���
 �� 
�����
��� ��� ����	. $� ���
 
��"��, �������	��� �������!	��� ���
 �� 
�����
��� ��� ����	. $� ���
 
��"��, �������	��� �������!	��� ���
 �� 
�����
��� ��� ����	. $� ���
 
��"��, �������	��� ���
7��7	�� ���
� ��� ��	�
�����». +
��
� �� 
�� � ��"����
� ��������7��7	�� ���
� ��� ��	�
�����». +
��
� �� 
�� � ��"����
� ��������7��7	�� ���
� ��� ��	�
�����». +
��
� �� 
�� � ��"����
� ��������7��7	�� ���
� ��� ��	�
�����». +
��
� �� 
�� � ��"����
� ��������7��7	�� ���
� ��� ��	�
�����». +
��
� �� 
�� � ��"����
� ��������
��� ������ ���
� 
�	� �����
 ��� ��	�
����� ��� ��
� � ��"����
� ����� ������ ���
� 
�	� �����
 ��� ��	�
����� ��� ��
� � ��"����
� ����� ������ ���
� 
�	� �����
 ��� ��	�
����� ��� ��
� � ��"����
� ����� ������ ���
� 
�	� �����
 ��� ��	�
����� ��� ��
� � ��"����
� ����� ������ ���
� 
�	� �����
 ��� ��	�
����� ��� ��
� � ��"����
� ��
��������� �� ���� �	�� ����	��
�	��. /�	 
�7���������, 
�
�	� ����� ����������� �� ���� �	�� ����	��
�	��. /�	 
�7���������, 
�
�	� ����� ����������� �� ���� �	�� ����	��
�	��. /�	 
�7���������, 
�
�	� ����� ����������� �� ���� �	�� ����	��
�	��. /�	 
�7���������, 
�
�	� ����� ����������� �� ���� �	�� ����	��
�	��. /�	 
�7���������, 
�
�	� ����� ��
��	��	�� �� ����
������ �
���
�� �
�	 �� �������	��, ��� �� ���� �����	��	�� �� ����
������ �
���
�� �
�	 �� �������	��, ��� �� ���� �����	��	�� �� ����
������ �
���
�� �
�	 �� �������	��, ��� �� ���� �����	��	�� �� ����
������ �
���
�� �
�	 �� �������	��, ��� �� ���� �����	��	�� �� ����
������ �
���
�� �
�	 �� �������	��, ��� �� ���� ���
�� ������ ���
����
�� ��� ��
������ �� ��	��	�� ���� ��
 �� 9��
�	�7����.�� ������ ���
����
�� ��� ��
������ �� ��	��	�� ���� ��
 �� 9��
�	�7����.�� ������ ���
����
�� ��� ��
������ �� ��	��	�� ���� ��
 �� 9��
�	�7����.�� ������ ���
����
�� ��� ��
������ �� ��	��	�� ���� ��
 �� 9��
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����
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�	���� 	 �	� /��
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�� ���� ��	�� ���
�����
 �������	�	7��
 =	���	 ��� �� ����� �� ����� �	� �� ��	��	��. +	�����
 �������	�	7��
 =	���	 ��� �� ����� �� ����� �	� �� ��	��	��. +	�����
 �������	�	7��
 =	���	 ��� �� ����� �� ����� �	� �� ��	��	��. +	�����
 �������	�	7��
 =	���	 ��� �� ����� �� ����� �	� �� ��	��	��. +	�����
 �������	�	7��
 =	���	 ��� �� ����� �� ����� �	� �� ��	��	��. +	
���	 �� 
��"�� ��� �� �	 �������
��	 �	 	�	�	 ��� ���� ������ �� 
����!�������	 �� 
��"�� ��� �� �	 �������
��	 �	 	�	�	 ��� ���� ������ �� 
����!�������	 �� 
��"�� ��� �� �	 �������
��	 �	 	�	�	 ��� ���� ������ �� 
����!�������	 �� 
��"�� ��� �� �	 �������
��	 �	 	�	�	 ��� ���� ������ �� 
����!�������	 �� 
��"�� ��� �� �	 �������
��	 �	 	�	�	 ��� ���� ������ �� 
����!����
�	�� �� �������� �����	
� �	� �	�».�	�� �� �������� �����	
� �	� �	�».�	�� �� �������� �����	
� �	� �	�».�	�� �� �������� �����	
� �	� �	�».�	�� �� �������� �����	
� �	� �	�».
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���
	�����. &� �	��� ����
� 
��� 	�	�� ��	����
� ��������
� ������
	�����. &� �	��� ����
� 
��� 	�	�� ��	����
� ��������
� ������
	�����. &� �	��� ����
� 
��� 	�	�� ��	����
� ��������
� ������
	�����. &� �	��� ����
� 
��� 	�	�� ��	����
� ��������
� ������
	�����. &� �	��� ����
� 
��� 	�	�� ��	����
� ��������
� ���
�	������ ��	������
����, ��� 
�� 
������
� ��� 	�	�� ���� �� �	� ����	�	�	������ ��	������
����, ��� 
�� 
������
� ��� 	�	�� ���� �� �	� ����	�	�	������ ��	������
����, ��� 
�� 
������
� ��� 	�	�� ���� �� �	� ����	�	�	������ ��	������
����, ��� 
�� 
������
� ��� 	�	�� ���� �� �	� ����	�	�	������ ��	������
����, ��� 
�� 
������
� ��� 	�	�� ���� �� �	� ����	�	
�	� ��
�	� ��� 2������� $��"���� ��������, �	� 
�{�� �	������ �����	� ��
�	� ��� 2������� $��"���� ��������, �	� 
�{�� �	������ �����	� ��
�	� ��� 2������� $��"���� ��������, �	� 
�{�� �	������ �����	� ��
�	� ��� 2������� $��"���� ��������, �	� 
�{�� �	������ �����	� ��
�	� ��� 2������� $��"���� ��������, �	� 
�{�� �	������ ����
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��� ��� ��	 ������. /��������, 	� ��	 �	�����	� ����
�� ��� �	���
��
��� ��� ��	 ������. /��������, 	� ��	 �	�����	� ����
�� ��� �	���
��
��� ��� ��	 ������. /��������, 	� ��	 �	�����	� ����
�� ��� �	���
��
��� ��� ��	 ������. /��������, 	� ��	 �	�����	� ����
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��� ��� ��	 ������. /��������, 	� ��	 �	�����	� ����
�� ��� �	���
�	�� �������� �� ���
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���=	���	�� �������� �� ���
��
	�� ��� 	��	�	����� �	�� 
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���=	���	�� �������� �� ���
��
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��� 
� !������� �	� ���	���� ��� ��������� 
����7�
���. &��� 
��	��������� 
� !������� �	� ���	���� ��� ��������� 
����7�
���. &��� 
��	��������� 
� !������� �	� ���	���� ��� ��������� 
����7�
���. &��� 
��	��������� 
� !������� �	� ���	���� ��� ��������� 
����7�
���. &��� 
��	��������� 
� !������� �	� ���	���� ��� ��������� 
����7�
���. &��� 
��	������
����� ��� �	 ���� ��� ��������� 
��� ����	���� ��
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 �
�	 ��� +	������.��������� ��=�
� 
�	� ��	
�����	�	�����
 �
�	 ��� +	������.��������� ��=�
� 
�	� ��	
�����	�	�����
 �
�	 ��� +	������.��������� ��=�
� 
�	� ��	
�����	�	�����
 �
�	 ��� +	������.��������� ��=�
� 
�	� ��	
�����	�	�����
 �
�	 ��� +	������.

�
��	�������� ������ 
�	 #(3$%�
��	�������� ������ 
�	 #(3$%�
��	�������� ������ 
�	 #(3$%�
��	�������� ������ 
�	 #(3$%�
��	�������� ������ 
�	 #(3$%
+	 #����� $���7�� �� ��	����
�� 
� �
��	�������� ���	7�� �	 2021.+	 #����� $���7�� �� ��	����
�� 
� �
��	�������� ���	7�� �	 2021.+	 #����� $���7�� �� ��	����
�� 
� �
��	�������� ���	7�� �	 2021.+	 #����� $���7�� �� ��	����
�� 
� �
��	�������� ���	7�� �	 2021.+	 #����� $���7�� �� ��	����
�� 
� �
��	�������� ���	7�� �	 2021.

$��� �� 
��7��, �	��
�, �����7	���� ���	
�	��
��� 7�� �	 �	�	� ��$��� �� 
��7��, �	��
�, �����7	���� ���	
�	��
��� 7�� �	 �	�	� ��$��� �� 
��7��, �	��
�, �����7	���� ���	
�	��
��� 7�� �	 �	�	� ��$��� �� 
��7��, �	��
�, �����7	���� ���	
�	��
��� 7�� �	 �	�	� ��$��� �� 
��7��, �	��
�, �����7	���� ���	
�	��
��� 7�� �	 �	�	� ��
��	�	�
� �� ����� 	 ����	�	� ��� 6�=�� '�������� 
��� ��	�����, �� �����	�	�
� �� ����� 	 ����	�	� ��� 6�=�� '�������� 
��� ��	�����, �� �����	�	�
� �� ����� 	 ����	�	� ��� 6�=�� '�������� 
��� ��	�����, �� �����	�	�
� �� ����� 	 ����	�	� ��� 6�=�� '�������� 
��� ��	�����, �� �����	�	�
� �� ����� 	 ����	�	� ��� 6�=�� '�������� 
��� ��	�����, �� ���
� ���� �� ��������
�� �� ��	� ��� ��	����� �	� �
����	�. &� 
�������� ���� �� ��������
�� �� ��	� ��� ��	����� �	� �
����	�. &� 
�������� ���� �� ��������
�� �� ��	� ��� ��	����� �	� �
����	�. &� 
�������� ���� �� ��������
�� �� ��	� ��� ��	����� �	� �
����	�. &� 
�������� ���� �� ��������
�� �� ��	� ��� ��	����� �	� �
����	�. &� 
�������
���	
�	��
���, �	��
�, 	� 	�	��� ����� ���� ��	�� ��� �	 =�� ������	
�	��
���, �	��
�, 	� 	�	��� ����� ���� ��	�� ��� �	 =�� ������	
�	��
���, �	��
�, 	� 	�	��� ����� ���� ��	�� ��� �	 =�� ������	
�	��
���, �	��
�, 	� 	�	��� ����� ���� ��	�� ��� �	 =�� ������	
�	��
���, �	��
�, 	� 	�	��� ����� ���� ��	�� ��� �	 =�� ���
���	
�
����� 	 $������ %	"���	� ��	�7����� �� �	
	
�
 20,6% ��� ���������	
�
����� 	 $������ %	"���	� ��	�7����� �� �	
	
�
 20,6% ��� ���������	
�
����� 	 $������ %	"���	� ��	�7����� �� �	
	
�
 20,6% ��� ���������	
�
����� 	 $������ %	"���	� ��	�7����� �� �	
	
�
 20,6% ��� ���������	
�
����� 	 $������ %	"���	� ��	�7����� �� �	
	
�
 20,6% ��� ������
� ��� ��
���	� �	� �
����	�, � �� '�������� �� 17,6%. ) ����"	�������� ��� ��
���	� �	� �
����	�, � �� '�������� �� 17,6%. ) ����"	�������� ��� ��
���	� �	� �
����	�, � �� '�������� �� 17,6%. ) ����"	�������� ��� ��
���	� �	� �
����	�, � �� '�������� �� 17,6%. ) ����"	�������� ��� ��
���	� �	� �
����	�, � �� '�������� �� 17,6%. ) ����"	�������
�	� �
����	�, 	 3��	� $���	������ "��
����� 
��� ����� ��
� �� �	
	
�
�	� �
����	�, 	 3��	� $���	������ "��
����� 
��� ����� ��
� �� �	
	
�
�	� �
����	�, 	 3��	� $���	������ "��
����� 
��� ����� ��
� �� �	
	
�
�	� �
����	�, 	 3��	� $���	������ "��
����� 
��� ����� ��
� �� �	
	
�
�	� �
����	�, 	 3��	� $���	������ "��
����� 
��� ����� ��
� �� �	
	
�

13,4%.13,4%.13,4%.13,4%.13,4%.
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���� ��� ���� ���
�	��
�� ��� 
����� � 	�	�� �	�	=	�	�
�
���������� ��	��, ��	������	� �� ����	�	��
�� ��� ����	�
�� �	��. )���������� ��	��, ��	������	� �� ����	�	��
�� ��� ����	�
�� �	��. )���������� ��	��, ��	������	� �� ����	�	��
�� ��� ����	�
�� �	��. )���������� ��	��, ��	������	� �� ����	�	��
�� ��� ����	�
�� �	��. )���������� ��	��, ��	������	� �� ����	�	��
�� ��� ����	�
�� �	��. )
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�	��	� ���� ��	=�����
��� �	 2009 ��� �=�
� ��� ��������� �	�/����
�	��	� ���� ��	=�����
��� �	 2009 ��� �=�
� ��� ��������� �	�/����
�	��	� ���� ��	=�����
��� �	 2009 ��� �=�
� ��� ��������� �	�/����
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��� �	 2009 ��� �=�
� ��� ��������� �	�/����
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��� �	 2009 ��� �=�
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�	��	� ���� �������
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����	� 
�	 �	
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�	��	� ���� �������
�� ��
����	� 
�	 �	
	�	���	 $7�� W�7�. ) /����
�	��	� ���� �������
�� ��
����	� 
�	 �	
	�	���	 $7�� W�7�. ) /����
�	��	� ���� �������
�� ��
����	� 
�	 �	
	�	���	 $7�� W�7�. ) /����
�	��	� ���� �������
�� ��
��
��� ������	� 3��� 9�����
���, ���� ��� 
�����	� �	� /$&)#. +� ����������� ������	� 3��� 9�����
���, ���� ��� 
�����	� �	� /$&)#. +� ����������� ������	� 3��� 9�����
���, ���� ��� 
�����	� �	� /$&)#. +� ����������� ������	� 3��� 9�����
���, ���� ��� 
�����	� �	� /$&)#. +� ����������� ������	� 3��� 9�����
���, ���� ��� 
�����	� �	� /$&)#. +� ��������
�	� ’80 ���� 
����7�
�� 
�� �	�	=	��� 8 ���	��� �����������. 2 
������	� ’80 ���� 
����7�
�� 
�� �	�	=	��� 8 ���	��� �����������. 2 
������	� ’80 ���� 
����7�
�� 
�� �	�	=	��� 8 ���	��� �����������. 2 
������	� ’80 ���� 
����7�
�� 
�� �	�	=	��� 8 ���	��� �����������. 2 
������	� ’80 ���� 
����7�
�� 
�� �	�	=	��� 8 ���	��� �����������. 2 
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�	�, 
���, �����������, 	 ���	� 
�����=�� ��� 
� ������ 51 �����	�, 
���, �����������, 	 ���	� 
�����=�� ��� 
� ������ 51 �����	�, 
���, �����������, 	 ���	� 
�����=�� ��� 
� ������ 51 �����	�, 
���, �����������, 	 ���	� 
�����=�� ��� 
� ������ 51 �����	�, 
���, �����������, 	 ���	� 
�����=�� ��� 
� ������ 51 ����
��������
���� 
� 8 =	��� ��� �����	�.��������
���� 
� 8 =	��� ��� �����	�.��������
���� 
� 8 =	��� ��� �����	�.��������
���� 
� 8 =	��� ��� �����	�.��������
���� 
� 8 =	��� ��� �����	�.
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���
� ��� �	����� �	� /	��������	����7
���
� ��� �	����� �	� /	��������	����7
���
� ��� �	����� �	� /	��������	����7
���
� ��� �	����� �	� /	��������	����7
���
� ��� �	����� �	� /	��������	�
&	"��� ��������� �7���	���� ��
 ��� ��
=�
� �	� ��	��7	�&	"��� ��������� �7���	���� ��
 ��� ��
=�
� �	� ��	��7	�&	"��� ��������� �7���	���� ��
 ��� ��
=�
� �	� ��	��7	�&	"��� ��������� �7���	���� ��
 ��� ��
=�
� �	� ��	��7	�&	"��� ��������� �7���	���� ��
 ��� ��
=�
� �	� ��	��7	�

/�	
��
��� �	� /	���� �� ���7	���
�� ��� �	���� 7�� ��� ������	 ���/�	
��
��� �	� /	���� �� ���7	���
�� ��� �	���� 7�� ��� ������	 ���/�	
��
��� �	� /	���� �� ���7	���
�� ��� �	���� 7�� ��� ������	 ���/�	
��
��� �	� /	���� �� ���7	���
�� ��� �	���� 7�� ��� ������	 ���/�	
��
��� �	� /	���� �� ���7	���
�� ��� �	���� 7�� ��� ������	 ���
���7��
�� �	� /	��������	�. &��=��� �� �	� �
�	 4703/2020 �	����7��
�� �	� /	��������	�. &��=��� �� �	� �
�	 4703/2020 �	����7��
�� �	� /	��������	�. &��=��� �� �	� �
�	 4703/2020 �	����7��
�� �	� /	��������	�. &��=��� �� �	� �
�	 4703/2020 �	����7��
�� �	� /	��������	�. &��=��� �� �	� �
�	 4703/2020 �	�
R�=�
���� ��
 �� 3�� -��	������ �	 �������� ���
 ��� �	 ���� 	 ��	��7
�,R�=�
���� ��
 �� 3�� -��	������ �	 �������� ���
 ��� �	 ���� 	 ��	��7
�,R�=�
���� ��
 �� 3�� -��	������ �	 �������� ���
 ��� �	 ���� 	 ��	��7
�,R�=�
���� ��
 �� 3�� -��	������ �	 �������� ���
 ��� �	 ���� 	 ��	��7
�,R�=�
���� ��
 �� 3�� -��	������ �	 �������� ���
 ��� �	 ���� 	 ��	��7
�,
���� � �
���	��� 
� 
����7�
�� �� �� ����
���� ��	�
��, ��� � ���

������ � �
���	��� 
� 
����7�
�� �� �� ����
���� ��	�
��, ��� � ���

������ � �
���	��� 
� 
����7�
�� �� �� ����
���� ��	�
��, ��� � ���

������ � �
���	��� 
� 
����7�
�� �� �� ����
���� ��	�
��, ��� � ���

������ � �
���	��� 
� 
����7�
�� �� �� ����
���� ��	�
��, ��� � ���

��
�7��� ��� �������"������ 
�	� �
�	 �� ����� ���7
���
�� 
�����	�
���!�7��� ��� �������"������ 
�	� �
�	 �� ����� ���7
���
�� 
�����	�
���!�7��� ��� �������"������ 
�	� �
�	 �� ����� ���7
���
�� 
�����	�
���!�7��� ��� �������"������ 
�	� �
�	 �� ����� ���7
���
�� 
�����	�
���!�7��� ��� �������"������ 
�	� �
�	 �� ����� ���7
���
�� 
�����	�
���!
#��� 
�������, ����� ��	��� ���	 ��� ���� ��	��7
� �7�	�� �	� �
�	 �	�#��� 
�������, ����� ��	��� ���	 ��� ���� ��	��7
� �7�	�� �	� �
�	 �	�#��� 
�������, ����� ��	��� ���	 ��� ���� ��	��7
� �7�	�� �	� �
�	 �	�#��� 
�������, ����� ��	��� ���	 ��� ���� ��	��7
� �7�	�� �	� �
�	 �	�#��� 
�������, ����� ��	��� ���	 ��� ���� ��	��7
� �7�	�� �	� �
�	 �	�
	 ���	� R�=�
� (!) ��� ��	"����� 
� 
�=�
���� ����"��
� �	� ���	� �	�	 ���	� R�=�
� (!) ��� ��	"����� 
� 
�=�
���� ����"��
� �	� ���	� �	�	 ���	� R�=�
� (!) ��� ��	"����� 
� 
�=�
���� ����"��
� �	� ���	� �	�	 ���	� R�=�
� (!) ��� ��	"����� 
� 
�=�
���� ����"��
� �	� ���	� �	�	 ���	� R�=�
� (!) ��� ��	"����� 
� 
�=�
���� ����"��
� �	� ���	� �	�
�
�	�!�
�	�!�
�	�!�
�	�!�
�	�!
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��� ��������� 
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����� � ���� �
�	� �
���	���� � �������� ���� �� 
��=��� 7���� �	������ � ���� �
�	� �
���	���� � �������� ���� �� 
��=��� 7���� �	������ � ���� �
�	� �
���	���� � �������� ���� �� 
��=��� 7���� �	������ � ���� �
�	� �
���	���� � �������� ���� �� 
��=��� 7���� �	������ � ���� �
�	� �
���	���� � �������� ���� �� 
��=��� 7���� �	�
	����	� ��	���	� ����	�����, � 	�	�� ��������� �	 ��7
���	 ��� ���	
�	����	� ��	���	� ����	�����, � 	�	�� ��������� �	 ��7
���	 ��� ���	
�	����	� ��	���	� ����	�����, � 	�	�� ��������� �	 ��7
���	 ��� ���	
�	����	� ��	���	� ����	�����, � 	�	�� ��������� �	 ��7
���	 ��� ���	
�	����	� ��	���	� ����	�����, � 	�	�� ��������� �	 ��7
���	 ��� ���	
�
��

���� (24) ���� ���� ��
 ��� ������ ��� ����������� ���

��� �����������

���� (24) ���� ���� ��
 ��� ������ ��� ����������� ���

��� �����������

���� (24) ���� ���� ��
 ��� ������ ��� ����������� ���

��� �����������

���� (24) ���� ���� ��
 ��� ������ ��� ����������� ���

��� �����������

���� (24) ���� ���� ��
 ��� ������ ��� ����������� ���

��� ���������

�����	�
��, ��� ���� 7���� ��� 	������ -������� � ��� ���������
�����	�
��, ��� ���� 7���� ��� 	������ -������� � ��� ���������
�����	�
��, ��� ���� 7���� ��� 	������ -������� � ��� ���������
�����	�
��, ��� ���� 7���� ��� 	������ -������� � ��� ���������
�����	�
��, ��� ���� 7���� ��� 	������ -������� � ��� ���������
/�	����� � -������
���� &��"	���� ���	
��� =	���� ��������
�� ���/�	����� � -������
���� &��"	���� ���	
��� =	���� ��������
�� ���/�	����� � -������
���� &��"	���� ���	
��� =	���� ��������
�� ���/�	����� � -������
���� &��"	���� ���	
��� =	���� ��������
�� ���/�	����� � -������
���� &��"	���� ���	
��� =	���� ��������
�� ���
����������
�� �������, � 	�	�� ������������ �77��=�� � 
� ����7	�
������������
�� �������, � 	�	�� ������������ �77��=�� � 
� ����7	�
������������
�� �������, � 	�	�� ������������ �77��=�� � 
� ����7	�
������������
�� �������, � 	�	�� ������������ �77��=�� � 
� ����7	�
������������
�� �������, � 	�	�� ������������ �77��=�� � 
� ����7	�
��
�������
���, ��	=	���� ��� ����	������� 
�� 
������ ��
=�
�. &��������
���, ��	=	���� ��� ����	������� 
�� 
������ ��
=�
�. &��������
���, ��	=	���� ��� ����	������� 
�� 
������ ��
=�
�. &��������
���, ��	=	���� ��� ����	������� 
�� 
������ ��
=�
�. &��������
���, ��	=	���� ��� ����	������� 
�� 
������ ��
=�
�. &�
�������
� �������� �������
�� ��� ��	��
���� �	� ��	�7	����	��������
� �������� �������
�� ��� ��	��
���� �	� ��	�7	����	��������
� �������� �������
�� ��� ��	��
���� �	� ��	�7	����	��������
� �������� �������
�� ��� ��	��
���� �	� ��	�7	����	��������
� �������� �������
�� ��� ��	��
���� �	� ��	�7	����	�
���=�	� �����������, 
�� � 
��=��� 7���� ���� ����
�����».���=�	� �����������, 
�� � 
��=��� 7���� ���� ����
�����».���=�	� �����������, 
�� � 
��=��� 7���� ���� ����
�����».���=�	� �����������, 
�� � 
��=��� 7���� ���� ����
�����».���=�	� �����������, 
�� � 
��=��� 7���� ���� ����
�����».

����
� �	� ����������	� ��	��7��	� ���������� 7�� �� �����	-�	����������
� �	� ����������	� ��	��7��	� ���������� 7�� �� �����	-�	����������
� �	� ����������	� ��	��7��	� ���������� 7�� �� �����	-�	����������
� �	� ����������	� ��	��7��	� ���������� 7�� �� �����	-�	����������
� �	� ����������	� ��	��7��	� ���������� 7�� �� �����	-�	������
+	 &���� 3���������� 
� ����
� ��� 	�	�� ��������� ��	� �	+	 &���� 3���������� 
� ����
� ��� 	�	�� ��������� ��	� �	+	 &���� 3���������� 
� ����
� ��� 	�	�� ��������� ��	� �	+	 &���� 3���������� 
� ����
� ��� 	�	�� ��������� ��	� �	+	 &���� 3���������� 
� ����
� ��� 	�	�� ��������� ��	� �	
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�� ���#	7���
	 ���=���� 
�� � ��"����
� ��� 2/$ ��� ������� �� ��
�� ���#	7���
	 ���=���� 
�� � ��"����
� ��� 2/$ ��� ������� �� ��
�� ���#	7���
	 ���=���� 
�� � ��"����
� ��� 2/$ ��� ������� �� ��
�� ���#	7���
	 ���=���� 
�� � ��"����
� ��� 2/$ ��� ������� �� ��
�� ���
��
�� �� ��� ���"�"�������� ����"��
��� �	� ������	� ���	� ��� �������.��
�� �� ��� ���"�"�������� ����"��
��� �	� ������	� ���	� ��� �������.��
�� �� ��� ���"�"�������� ����"��
��� �	� ������	� ���	� ��� �������.��
�� �� ��� ���"�"�������� ����"��
��� �	� ������	� ���	� ��� �������.��
�� �� ��� ���"�"�������� ����"��
��� �	� ������	� ���	� ��� �������.

$��
 ��
�� � ������ ��������� ������	 ���	 	 	�	�	� ���������� ���$��
 ��
�� � ������ ��������� ������	 ���	 	 	�	�	� ���������� ���$��
 ��
�� � ������ ��������� ������	 ���	 	 	�	�	� ���������� ���$��
 ��
�� � ������ ��������� ������	 ���	 	 	�	�	� ���������� ���$��
 ��
�� � ������ ��������� ������	 ���	 	 	�	�	� ���������� ���
��� 10 ������� ����� ��� ������ ����� ��� ����� ��� 6 �������� ������.��� 10 ������� ����� ��� ������ ����� ��� ����� ��� 6 �������� ������.��� 10 ������� ����� ��� ������ ����� ��� ����� ��� 6 �������� ������.��� 10 ������� ����� ��� ������ ����� ��� ����� ��� 6 �������� ������.��� 10 ������� ����� ��� ������ ����� ��� ����� ��� 6 �������� ������.
A
�

	, 	� 2/$ ���7����!	�� 
�� 	 ������	� ���	� 
�������� �� �� ������A
�

	, 	� 2/$ ���7����!	�� 
�� 	 ������	� ���	� 
�������� �� �� ������A
�

	, 	� 2/$ ���7����!	�� 
�� 	 ������	� ���	� 
�������� �� �� ������A
�

	, 	� 2/$ ���7����!	�� 
�� 	 ������	� ���	� 
�������� �� �� ������A
�

	, 	� 2/$ ���7����!	�� 
�� 	 ������	� ���	� 
�������� �� �� ������
����� ��� 	��!����, "�
�� ��� ������������ �����
��, 
�� 6 �����. :�
�, 	������ ��� 	��!����, "�
�� ��� ������������ �����
��, 
�� 6 �����. :�
�, 	������ ��� 	��!����, "�
�� ��� ������������ �����
��, 
�� 6 �����. :�
�, 	������ ��� 	��!����, "�
�� ��� ������������ �����
��, 
�� 6 �����. :�
�, 	������ ��� 	��!����, "�
�� ��� ������������ �����
��, 
�� 6 �����. :�
�, 	�

��	 ����� ��� ��	�� ��� ���� ��	
�77�
� �� ��	� �	 ���� ���
.��	 ����� ��� ��	�� ��� ���� ��	
�77�
� �� ��	� �	 ���� ���
.��	 ����� ��� ��	�� ��� ���� ��	
�77�
� �� ��	� �	 ���� ���
.��	 ����� ��� ��	�� ��� ���� ��	
�77�
� �� ��	� �	 ���� ���
.��	 ����� ��� ��	�� ��� ���� ��	
�77�
� �� ��	� �	 ���� ���
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 ��� ����, � ������� ��� ��� 	� 7���	����� ��� ����� ��� ��	��$�
 ��� ����, � ������� ��� ��� 	� 7���	����� ��� ����� ��� ��	��$�
 ��� ����, � ������� ��� ��� 	� 7���	����� ��� ����� ��� ��	��$�
 ��� ����, � ������� ��� ��� 	� 7���	����� ��� ����� ��� ��	��$�
 ��� ����, � ������� ��� ��� 	� 7���	����� ��� ����� ��� ��	��
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�	� ������� �����	�������R�
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�� �� ��	� ��� ����

��� ����	��� 
�	� ������� �����	�������R�
��=���
�� �� ��	� ��� ����

��� ����	��� 
�	� ������� �����	�������R�
��=���
�� �� ��	� ��� ����

��� ����	��� 
�	� ������� �����	�������R�
��=���
�� �� ��	� ��� ����

��� ����	��� 
�	� ������� �����	�������R�
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Could anyone imagine that Hellenic Navy officers would follow the written
advice of an anonymous top Italian mafioso to execute one of the most criti-
cal missions of their careers? Or that in their effort to activate our most
advanced nautical weapons, navy officers would manage to come up with
solutions to serious technological issues at a cost of less than 3% of the
amount demanded by foreign suppliers?

In Greek Kathimerini on November 8, 2020, reporter Vassilis Nedos de-
scribed crucial aspects of the Type 214 submarines’ odyssey and how they
ended up being the superweapons in the conflict against Turkey, even though,
until recently, they had been mocked as the “listing submarines.”

Nedos’ article noted that one could write a separate history of the navy
personnel who innovated in order to solve the huge problems that kept these
submarines from being com-
pleted for years.

This article is the story of
that storied navy team which
applied strange and novel man-
agement principles that the
Mafia itself would envy. It ne-
gotiated with unions, out-
smarted US and German tech
giants and took unprecedented
initiative on a Greek and global
scale in order to finally succeed
in activating the Type 214 sub-
marines, saving the Greek state
tens of millions of euros.

It is 2013. Work at Hellenic
Shipyards has ground to a halt.
The three Type 214 submarines
and the one Type 209, under
overhaul, are locked in, their
completion state much less
than the officially acknowledged
80%. Whatever has been com-
pleted has been completed by Hellenic Shipyards under the direction of Ger-
man shipbuilding firm Howaldtswerke-Deutsche Werft (HDW). German and
US firms involved in the construction of the four submarines are either AWOL
or demanding tens of millions of euros to help. The shipyard workers are
unemployed and owed months of back pay and the unions are pushing for
exorbitant salaries, mostly for some of their favorites, in the midst of a finan-
cial crisis.

Under these desperate conditions, the navy leadership decides to take
matters into its own hands and is given the OK by the civilian leadership to
take over Hellenic Shipyards to complete the construction of the four
subs. Responsibility for this historic mission falls upon the then commander
of the Skaramangas Naval Detachment (SND), an enlightened officer who
proved to have magical powers in managing both personnel and resources.

From its establishment in 1987, SND’s exclusive role was to monitor Hel-
lenic Shipyards’ progress in completing the navy’s procurement programs
and make sure the contractual terms were followed. Overnight, SND morphed
from a simple observer and inspector at the shipyards to manager of all their
operations and personnel.

The first concern of the SND commander was to choose a “dream team”
of line and non-commissioned officers from the Submarine Command who
would be responsible for organizing and managing the construction pro-
gram. This was a wise decision, because no one knows the submarines – and
cares for them – more than those who use them and the Submarine Com-
mand is one of the most demanding in its training and contains some of the
navy’s best professionals, like the SND commander himself.

Next, the commander and his team had to ensure the adequate staffing of
the shipyard by rehiring more than 700 laid-off managers, administrative staff
and workers. Here, however, there was the potential for a culture clash,
because naval officers have great experience in managing personnel, but
within the framework of the rules and regulations of the Hellenic Navy. How
could they manage hundreds of civilian employees and the unions?

The commander realized he was facing an unprecedented problem, which
demanded an unprecedented solution. His solution included unusual man-
agement methods and practices, taking advice even from the Mafia. Specifi-
cally, the commander turned for help to the classical management handbook
“The Mafia Manager,” principles of corporate management written by a high-
ranking Italian-American mafioso, which he recommended that all the officers
in his team read. The story of how the team applied the book’s principles is
unique and could easily form the material of a movie script.

Where the navy team really triumphed was in managing the technological
challenges of the construction. The team was split into 10- to 20-strong teams
per submarine, each charged with leading and coordinating the workers’
teams on the heaviest building works. Each team also contained line and
non-commissioned officers highly specialized in electronics, who undertook
the most sensitive electronic works themselves, so they could be in com-
plete charge of the management of each vessel’s sophisticated operational
systems.

The naval team realized very quickly that there were huge issues with
supply delays in replacement parts as well as overcharging. For example, a
German firm asked for •60,000 for a power supply that would take months to
deliver. Finally, the navy technicians managed to build it themselves in less
than an hour, with components bought at local stores for less than •1,500.
That is, for 2.5% of the cost charged by the Germans.

There were instances, however, when, after tinkering with very sensitive

electronics, the SND had to ask a big US military equipment producer for
help. The Greek technicians thought they had solved the problem, but,
given the complexity of the system, it was important to get the builder’s
opinion. When the US technician examined the component, he could not
believe the ingenuity of the Hellenic Navy team and took pictures to show
his colleagues. “This has never happened,” he said. “It is the first time
I’ve seen this component opened; normally, once it leaves the factory,
we never open it again.”

These small, successive triumphs boosted the morale of the navy
officers, who were working at an exhausting pace. But it was worth the
effort, since they saw daily that they had created a well-oiled system that

identified problems and solved
them immediately, and this expe-
rience was stored to solve future
problems faster. Many described
the experience as the best and
most satisfying years of their long
navy service careers.

Finally, with the help of the
shipyard technicians, the naval
team managed to activate the first
Greek Type 214 submarine and the
overhauled Type 209 sub within
six months. The rest followed
shortly afterward, saving the
Greek state tens of millions of eu-
ros.

Besides the submarines, this
process had many benefits.

At this moment, the Submarine
Command probably has the best
technologically trained line and
non-commissioned officers in the
world in this very specialized sub-
ject. One of them, still a subma-

rine commander, was responsible for the activation of the electronics
systems of all three Type 214 subs. This particular officer and his team
solved the electronic systems’ compatibility issues that the builders them-
selves could not. If they had worked in the private sector, the young
officer and his team would get huge bonuses. What they did was take
over essentially inactive metal husks that had cost billions and turned
them into vessels respected and feared by the Turkish Navy.

The work of those involved was recognized by the Hellenic Navy’s top
brass. Some were rewarded by the commander of the service and most
were put into critical posts so that they continued to serve using the
knowledge, the experience and, above all, the flexibility and outside-the-
box thinking that they acquired while trying to activate the submarines.

The knowledge from this unique experience has been transferred to
the crews of all Greek submarines and the Submarine School to be dis-
seminated to all future submarine officers.

Success, though, has been bittersweet, in that capable officers from
the navy, but also the air force and army, are increasingly turning to the
private sector. Officers from the submarine activation program – and not
just that program – have joined the domestic and global private market.
Of course I don’t know how we could solve this. What I do know is that
these people are our ultimate deterrent against an ever-more-aggressive
Turkey, so solving this brain drain should be an immediate priority.

The “mafia man” himself, the former SND commander who organized
it all, rose to the rank of vice admiral and retired in September 2020, aged
57. Maybe he could be put at the helm of a big state agency instead of
staying at home? Maybe his next mission ought to be to set up and
organize a special state agency that could train and use similarly capable
and motivated people to those of the submarine “dream team.” They
could be our real superweapons.

Revolutionary technology
Submarines are divided into nuclear and conventional. Nuclear sub-

marines have essentially unlimited autonomy: They can remain submerged
for as long as is operationally desirable – for months, even, in theory,
years.

By contrast, conventional submarines, like the six older Type 209 ones,
use batteries that must be charged every few days. To charge them, the
submarine must be near the surface to be able to use its snorkel to let air
in. The air is needed to operate the battery chargers. During this opera-
tion, the submarines are vulnerable.

The overhauled Type 214 submarines and the newer Type 214s are
fitted with a revolutionary technology that allows them to remain under-
water for over a month, as we saw in the recent tension with Turkey. The
technology works as the reverse of electrolysis, in which a current is
applied to two electrodes to separate the water into its constituent ele-
ments, hydrogen and oxygen. The Type 214 subs combine hydrogen and
oxygen to produce water and electricity, which charges their batteries.
This procedure is quiet and anaerobic – that is no outside air is needed.
Thus, in combination with our crews’ competence, the submarines can
remain undetected.

Nikolas Katsimpras has been a lecturer on Columbia University’s Ne-
gotiation and Conflict Resolution program since 2014. He is an indepen-
dent conflict analysis / strategy consultant and a former Hellenic Navy
officer.

The story of an innovative navy ‘mafia’
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